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:DUUHQ�&DUUDWW 
&KLHI�([HFXWLYH�2IILFHU��$FFRXQWLQJ�RIILFHU� 



�ĂĚĞƌ��ĐĂĚĞŵǇ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ŶĞǁ�,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ďĞĞŶ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝƚƐ�ĮƌƐƚ�KĨƐƚĞĚ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�Ă�ĐůĞĂƌ�ďĂƐĞůŝŶĞ�ĨŽƌ�
ƐŚĂƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉůĂŶ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ϯ�ǇĞĂƌ�ƉĞƌŝŽĚ͘�dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�
ďĞ�ƵŶĚĞƌ�ŚŝŐŚ�ĚĞŵĂŶĚ�ĨŽƌ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ĨƵůů�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘ 

�ŝƐĐŽǀĞƌǇ��ĐĂĚĞŵǇ�ŽƉĞŶĞĚ�ŝƚƐ�ĚŽŽƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ŽŶ�ϭ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ƌĞĂůůǇ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĮƌƐƚ�ǇĞĂƌ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�ŚĂƐ�ĐŽŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�
ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ĐůĞĂƌůǇ�ĚĞĮŶĞĚ�ƐĐŚŽŽů�ĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĞƚŚŽƐ͘���ĞŵĂŶĚ�ĨŽƌ�ƉůĂĐĞƐ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ŝŶĐƌĞĚŝďůǇ�
ŚŝŐŚ͕�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝůů�ĞǆĐĞĞĚ�ŝƚƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ďǇ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϯ͘ 

�ŽƉƉŝĐĞ�^ĐŚŽŽů�ŚĂĚ�Ă�ŶĞǁ�,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�Ăƚ��ĂƐƚĞƌ�͛Ϯϯ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŽŶ�Ă�ũŽƵƌŶĞǇ�
ŽĨ�ƌĂƉŝĚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĂƐ�ŝƚ�ĞŵďĞĚƐ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĂŶĚ�
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘�dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŝƐ�ƵŶĚĞƌ�ĚĞŵĂŶĚ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�
ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŶŐ�ŵŽƌĞ�ƉƵƉŝůƐ�ŽŶ�ƌŽůů�ĨƌŽŵ��ƵƚƵŵŶ�ϮϬϮϯ͘ 
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�ƌĂŐƐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĐŚŽŽů�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƐĐŚŽŽů�ǁŚĞƌĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ůĞĂƌŶ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŝŶ�Ă�
ĐĂƌŝŶŐ͕�ůŽǀŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŝƐƐĞĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ďǇ�
ƚǁŽ�ŶĂƟŽŶĂů�ůŽĐŬĚŽǁŶƐ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ďŝŐŐĞƐƚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŝƐ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ͕�ŚĂŶĚ�
ŝŶ�ŚĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƉƵƉŝů�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͘ 

KhZ������D/�^͘͘͘ 
�ďďĞǇ�^ĐŚŽŽů�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞ�ŽĨ�ŚŝŐŚ�ĚĞŵĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ǁŝƚŚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�
ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ďďĞǇ�Λ�,ŽƌŝǌŽŶ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŚĂƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�
ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ůŽĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ŶĂƟŽŶĂůůǇ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ďĞƐƚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�Θ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�:ƵůǇ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŚŽƐƚĞĚ�ŽƵƌ�ŝŶĂƵŐƵƌĂů�dƌƵƐƚ
-ǁŝĚĞ�WƌŝŵĂƌǇ�KůǇŵƉŝĐƐ͘ 

�ĞĞĐŚ��ĐĂĚĞŵǇ�ũŽŝŶĞĚ�EĞǆƵƐ�D�d�ĨƌŽŵ�dŚĞ��ǀŽůǀĞ�dƌƵƐƚ�ŽŶ�ϭ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ�ĂŶĚ�
ƵŶĚĞƌǁĞŶƚ�ĂŶ�KĨƐƚĞĚ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϯ͕�ǁŚŝĐŚ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ĚĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂŶĚ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͕�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƌĞƚĂŝŶĞĚ�ŝƚƐ�'ŽŽĚ�ŐƌĂĚĞ͘�^ĐŚŽŽů�ůĞĂĚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƌĞ-ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŚĞ�
ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƉƵƉŝůƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŝƐ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŶŐ�ƚŚĞ�
ĞŶƌŽůŵĞŶƚ�ŽĨ�ŵŽƌĞ�ƉƵƉŝůƐ�ĨŽƌ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϯ͘ 

�ĞĐƚŽŶ�^ĐŚŽŽů�ŵĂŶĂŐĞĚ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĚĞ-ĂŵĂůŐĂŵĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�
<ĞŶǁŽŽĚ��ĐĂĚĞŵǇ�ŝŶ��:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϯ͘��ĞŵĂŶĚ�ĨŽƌ�ƉůĂĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�ŵĞĚŝĐĂů�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�
ŽīĞƌ�ŚĂƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ǁŚĞŶ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌƐ͕�ĂŶĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ϮϮ-Ϯϯ�ƐĐŚŽŽů�
ůĞĂĚĞƌƐ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŶĂƟŽŶĂůůǇ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƐĞƫŶŐƐ�ĂŶĚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ƚŽ�
ůĞĂƌŶ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘ 

&ŽƵŶƚĂŝŶĚĂůĞ�^ĐŚŽŽů�ŚĂƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŝƚƐ�ũŽƵƌŶĞǇ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�Ă�ƉŚŽĞŶŝǆ͕�ƌŝƐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂƐŚĞƐ�ŽĨ�
ŝƚƐ�ƉƌĞĚĞĐĞƐƐŽƌ�ƐĐŚŽŽů͕�ƚŚĞ�,ĂƌůŽǁ��ĐĂĚĞŵǇ͘�ZĞ-ďƌŽŬĞƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ǀŽůǀĞ�dƌƵƐƚ�ĂƐ�ĂŶ�
ŝŶĂĚĞƋƵĂƚĞ�ƐĐŚŽŽů͕�&ŽƵŶƚĂŝŶĚĂůĞ�ŽĸĐŝĂůůǇ�ŽƉĞŶĞĚ�ĂƐ�Ă�ŶĞǁ�EĞǆƵƐ�D�d�ĂĐĂĚĞŵǇ�ŽŶ�ϭ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ƌĞďƵŝůĚ�ŽŶ�Ă�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŽĨ�ŵƵƚƵĂů�ƌĞƐƉĞĐƚ͕�ƌĞŐĂƌĚ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ŽĨ�ĂŵďŝƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͘ 
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KhZ������D/�^͘͘͘ 

,ŝůůƚŽƉ�^ĐŚŽŽů�ƐƚĂƌƚĞĚ�ϮϬϮϮ-Ϯϯ�ǁŝƚŚ�Ă�ŶĞǁ�,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂůƐŽ�ĨĞĂƚƵƌĞĚ�ŝŶ�Ă�
����ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ͕�ǁŚŝĐŚ�ƐŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ƐĐŚŽŽů�
ƐǇƐƚĞŵ͘�dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ƵŶĚĞƌ�ĚĞŵĂŶĚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƉůĂĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ƚŚŝƐ�
ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ŶĞǁ�ƐŝǆƚŚ�ĨŽƌŵ�ƐŝƚĞ�ǁŝƚŚ�<ĞůĨŽƌĚ�^ĐŚŽŽů�ĨŽƌ�ĂƵƚƵŵŶ�ϮϬϮϯ͕�ƚŚĞ�&ŽƌĞƐƚ�
sŝĞǁ�ĐĂŵƉƵƐ͘� 

,ĞĂƚŚĞƌǁŽŽĚ�^ĐŚŽŽů�ŚĂƐ�ĚŝǀĞƌƐŝĮĞĚ�ŝƚƐ�ƌŽůů�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵĸĐŝĞŶĐǇ�ŶĞĞĚƐ�
ŽĨ��ŽŶĐĂƐƚĞƌ��ŽƵŶĐŝů͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ĞǀŽůǀĞĚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ĚǇŶĂŵŝĐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�dŚĞ�ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�ŵŽƐƚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ƐĞĐƵƌŝŶŐ�ĂŶ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƉƵƉŝůƐ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ďŝŐ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ǇĞĂƌ�ŝŶ�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚ�ĂďƐĞŶĐĞ�ƌĂƚĞƐ�ĂƐ�ƉƵƉŝůƐ�ŚĂǀĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ĨƵůů�ƟŵĞ͘ 

 

EŽƌƚŚ�ZŝĚŐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĐŚŽŽů�ĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ϮϮ-Ϯϯ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ�ďǇ�ƐĂǇŝŶŐ�͞ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�
ŐŽŽĚďǇĞ͟�ƚŽ��ǆĞĐƵƟǀĞ�,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ�>ŝƐĂ�^ƵƚĞƌ͕�ǁŚŽ�ƐƚĞƉƉĞĚ�ĚŽǁŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ĂŌĞƌ�ϱ�
ǇĞĂƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘�/Ŷ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ͕�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŚĂƐ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůǇ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�Ăƚ�Ă�ƌĂƉŝĚ�ƉĂĐĞ͕�ĂŶĚ�
ŝŶĐŽŵŝŶŐ�,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ͕�^Ăŵ�DĂĐ�ŽŶĂůĚ�ǁŝůů�ďĞ�ůĞĂĚŝŶŐ�Ă�ƐĐŚŽŽů�ǁŚĞƌĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ŚĂƉƉǇ�
ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ƚŚƌŝǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕�>ŝƐĂ͊ 

WĞŶŶŝŶĞ�sŝĞǁ�^ĐŚŽŽů�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƉƵƉŝů�ƌŽůů͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ�
ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϯ͘�dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŚĂƐ�ŚĂĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ǇĞĂƌ͕�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ĂĐƟǀĞůǇ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ǁŝĚĞƌ�dƌƵƐƚ�ǁŽƌŬ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�dƌƵƐƚ�ƐĐŚŽŽů�ŽŶ�
ĂŶ�ŝŶƚĞƌŝŵ�ďĂƐŝƐ�ŝŶ�ĂŶ�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ŽĨ�ϮϬϮϯ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁĂƐ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�
ĂƐ�͞ŵŽƐƚ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ͟�Ăƚ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�zŽƌŬƐŚŝƌĞ��ĂƌĞĞƌƐ�,Ƶď�͞>ĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�tĂǇ͟�
ĂǁĂƌĚƐ͘ 

<ĞŶǁŽŽĚ��ĐĂĚĞŵǇ�ŽĸĐŝĂůůǇ�ŽƉĞŶĞĚ�ŽŶ�ϭ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϯ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝƚƐ�ĚĞ-ĂŵĂůŐĂŵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�
�ĞĐƚŽŶ�^ĐŚŽŽů͘��tŚŝůƐƚ�ƐƟůů�ƉĂƌƚ�ŽĨ��ĞĐƚŽŶ͕�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŚĂĚ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĂŶĚ�ŽƉĞŶĞĚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�
tĞƐƚ�ZŝĚŝŶŐ�ĐĂŵƉƵƐ�ŝŶ��ĂƌŶƐůĞǇ͕�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ůŽĐĂů�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�
ĚĞŵĂŶĚ͘�dƌƵƐƚ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů�ůĞĂĚĞƌƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�Ă�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ĂƐƐĞƚ�ƐŽůƵƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
^ŚĞĸĞůĚ�ƐŝƚĞƐ͕�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�^ŚĞĸĞůĚ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů͘ 

<ĞůĨŽƌĚ�^ĐŚŽŽů�ŚĂƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�Ăƚ�ƉĂĐĞ�ƚŽ�ƌĞǀŝƐĞ�ŝƚƐ�
ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ�ĂĐƌŽƐƐ�
ƐĐŚŽŽů͘�<ĞůĨŽƌĚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ƵŶĚĞƌ�ĚĞŵĂŶĚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƉůĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ƚŚŝƐ�ŝƚ�
ǁŝůů�ďĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ŶĞǁ�ƐŝǆƚŚ�ĨŽƌŵ�ƐŝƚĞ�ǁŝƚŚ�,ŝůůƚŽƉ�^ĐŚŽŽů�ĨŽƌ�ĂƵƚƵŵŶ�ϮϬϮϯ͕�ƚŚĞ�&ŽƌĞƐƚ�sŝĞǁ�
ĐĂŵƉƵƐ͘ 

dŚĞ�tŝůůŽǁƐ�^ĐŚŽŽů�ǁŽƌŬĞĚ�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�EĞǆƵƐ�D�d�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ƚĞƌŵ͕�
ĂƐ�ŝƚ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ĂĐĂĚĞŵŝƐĞ�ĂŶĚ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚ�ŽŶ�ϭ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϯ͘��Ɛ�Ă�'ŽŽĚ�ƐĐŚŽŽů͕�dŚĞ�
tŝůůŽǁƐ�ǁŝůů�ĂĚĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƚŽ�EĞǆƵƐ�D�d�ĂƐ�ŵŽƌĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ŝƐ�ƌĞĂůŝƐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�
ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ϭϴ�ŵŽŶƚŚƐ͘ 
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dŚĞ�dƌƵƐƚ��ŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�^ĐŚŽŽů�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�;�^/&Ϳ��ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ĚƌŝǀĞ�ŽƵƌ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ĂĐƟǀŝƚǇ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ϮϬϮϮ-Ϯϯ͘�dŚĞ�dƌƵƐƚ�ŵĂĚĞ�ƌĂĚŝĐĂů�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ŝƚƐ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�
ϮϬϮϮ͕�Ă�ĐŚĂŶŐĞ�ǁŚŝĐŚ�ĂůƐŽ�ƐĂǁ�ƚŚĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ŝŶ�
ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽůƐ͘�dŚŝƐ�ŶĞǁ�ŵŽĚĞů�ƌĂŶ�ƉĂƌĂůůĞů�ƚŽ�ƌĞǀŝƐĞĚ�ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ͕�Ăůů�ŽĨ�
ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�ĞŶƐƵƌĞĚ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚ�ŚĂƐ�Ă�ŵŽƌĞ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ďĞŝŶŐ�
ĂŶƟĐŝƉĂƚŽƌǇ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŝƐƐƵĞƐ�Žƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ĂƌŝƐĞ͘ 

dŚĞ�dƌƵƐƚ͛Ɛ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŐƌŽƵƉƐ�ǁĂƐ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϮϮ-Ϯϯ͕�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ůĞĂĚƐ�ĐŽŵŝŶŐ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ĞĸĐĂĐǇ͘ 

dŚĞ�dƌƵƐƚ�WƵƉŝů��ĂďŝŶĞƚ�ŵĞƚ�ĞĂĐŚ�ƚĞƌŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ǁŽƌŬ�ůĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŚŽůĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚǁŽ�dƌƵƐƚ-ǁŝĚĞ�KůǇŵƉŝĐƐ͗�ŽŶĞ�ĨŽƌ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ĨŽƌ�
ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ-ĂŐĞĚ�ƉƵƉŝůƐ͘�dŚĞƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ƌĞĂůůǇ�ǁĞůů͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�
ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ŝŶ�ĨƵƚƵƌĞ�ǇĞĂƌƐ͘�/ŶƐƉŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĐǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉƵƉŝůƐ͕�ƚŚĞ�dƌƵƐƚ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�Ă�^ƚĂī�WĂƌůŝĂŵĞŶƚ�ŝŶ�ϮϬϮϮ-Ϯϯ͕�ĚƌĂǁŝŶŐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ĞůĞĐƚĞĚ�ƐƚĂī�
ŐŽǀĞƌŶŽƌƐ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ƉĂƌĂůůĞů�ĨŽƌƵŵ�ĨŽƌ�ƐƚĂī�ǀŽŝĐĞ�
ĂŶĚ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ͘� 

/Ŷ�ƚŚĞ�ĂƵƚƵŵŶ�ŽĨ�ϮϬϮϮ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞĚ�ĂŶ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚ͕�ǁŚŝĐŚ�
ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ŽƵƌ�ƐĞůĨ-ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�ĂƌĞĂƐ�ǁŚĞƌĞ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŵĂǇ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƐĞĐƵƌĞ�ŵŽƌĞ�ĚŝƌĞĐƚ�
ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ͘�dŚŝƐ�ůĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ϯϲϬ�ƌĞǀŝĞǁ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ƚĞƌŵ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ďǇ�
ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͕�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŽŶ�ŝŶ�:ƵůǇ͘ 

/Ŷ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϯ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚ�ŚĞůĚ�ŝƚƐ�ďŝĞŶŶŝĂů��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽůƐ͛�
ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ͕�ǁŝƚŚ�ĂƌŽƵŶĚ�ϭϬϬϬ�ĚĞůĞŐĂƚĞƐ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ͘�dŚĞ�dƌƵƐƚ�ĂůƐŽ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�
ĐŽŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƌŽƵŶĚ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĂƐƉŝƌĂŶƚ�ůĞĂĚĞƌƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�-�
'ĞŶĞƌĂƟŽŶ͗�EĞyƚ�-�ǁŝƚŚ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ƌŽůů�ŽƵƚ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĨŽƌ�ĂƵƚƵŵŶ�ϮϬϮϯ͘� 

&ŽůůŽǁŝŶŐ�ĚĞŵĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ĂĐĂĚĞŵŝĞƐ͕�ƚŚĞ�dƌƵƐƚ�ŚĂƐ�ŝŶǀĞƐƚĞĚ�ŵŽƌĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ŝŶ�ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽīĞƌ�
ŝŶ�ŬĞǇ�ĂƌĞĂƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞ͕�/�d�ĂŶĚ��ƐƐĞƚ�Θ�&ĂĐŝůŝƟĞƐ͘��dŚĞ�dƌƵƐƚ��ĂůƐŽ�ĐŽŵŵĞŶĐĞĚ�Ă�ĐĂƉŝƚĂů�
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽůƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ƉƌŝŽƌŝƟƐŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŽŶ�Ă�ŶĞĞĚƐ-ůĞĚ�ďĂƐŝƐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ĚĞƚĂŝůĞĚ�ĂƵĚŝƚ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĞƐƚĂƚĞ͘�>ŝŶŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ŐŽĂůƐ͕�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŝƐ�ƉůĂŶŶĞĚ�ŽǀĞƌ�Ă�ϯ�
ǇĞĂƌ�ƉĞƌŝŽĚ͕�ǁŝƚŚ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŽǀĞƌƐĞĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ��ŽĂƌĚ͘��ƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͕�ŐƌŽǁƚŚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŚĂǀĞ�
ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ƐĐŽƉĞĚ�ĂŶĚ�ƉůĂŶŶĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϯ͘ 

dŚĞ�dƌƵƐƚ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŽĨ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ŽĨ�ƵƐ͕�ĂƐ�ƌĞŇĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�
^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ��ƐƐƵƌĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�EĂŵĞĚ�^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚ�ǁĞďƐŝƚĞ͘� 

ϭ͘�/E�Z��^/E'�Yh�>/dz�K&�WZKs/^/KE�/E�KhZ���h��d/KE�
^z^d�D 
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Ϯ͘���s�>KW/E'�W�ZdE�Z^,/W^�dK���dd�Z�D��d�E���� 
dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ϮϬϮϮ-Ϯϯ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŚĂƌĚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ůŽĐĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ǁĞ�ĐĂŶ�
ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞŝƌ�^�E��ƐƵĸĐŝĞŶĐǇ�ŶĞĞĚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ƐĞĞŶ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƉĞĐŝĂů�ƐĐŚŽŽůƐ�ŐƌŽǁ�ƚŚĞŝƌ�ƌŽůůƐ�ƚŚŝƐ�
ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ŝŶƚŽ�ŶĞǆƚ͘�dŚĞ�dƌƵƐƚ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ƉĂƌƚŶĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�D�d�ŝŶ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�tĞƐƚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞŝƌ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ŶĞǁ�ĨƌĞĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ƐĐŚŽŽů�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞĂ͘ 

dŚĞ�dƌƵƐƚ�ŚĂƐ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ŝƚƐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ĂƐ�ĂŶ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƐĐŚŽŽůƐ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ͕�ǁŝƚŚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ�ŶŽǁ�
ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ǁŝƚŚ��ĂƌŶƐůĞǇ͕��ŽŶĐĂƐƚĞƌ�ĂŶĚ�^ŚĞĸĞůĚ�ĐŽƵŶĐŝůƐ�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚ�
ŚĂƐ�ŚĞůĚ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϭϲ�ǁŝƚŚ�ZŽƚŚĞƌŚĂŵ��ŽƵŶĐŝů͘�dŚĞ�dƌƵƐƚ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ŝƚƐ�ƌĞĂĐŚ�ĂŶĚ�
ŝŵƉĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�^ŚĞĸĞůĚ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů͘ 

/Ŷ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚ�ǁĂƐ�ŶĂŵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ�;�Ĩ�Ϳ�ĂƐ�ƚŚĞ�
ƐƉŽŶƐŽƌ�ĨŽƌ�,ŽůŐĂƚĞ�DĞĂĚŽǁƐ�^ĐŚŽŽů�ŝŶ�^ŚĞĸĞůĚ͕�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ƐĐŚŽŽů�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŐĞĚ�ϲ�–ϭϲ�ǁŝƚŚ�ƐŽĐŝĂů͕�
ĞŵŽƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ŶĞĞĚƐ͘�dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�
ϮϬϮϮ-Ϯϯ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ĐƌĞĚŝďůĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ�ƚŽ�ůĞĂĚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�
ŽƵƚ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĂů�ŵĞĂƐƵƌĞƐ͘�dŚĞ�dƌƵƐƚ�ŝƐ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǀĞƌǇ�ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ�^ŚĞĸĞůĚ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�/ŶƚĞƌŝŵ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽĂƌĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚƵƌŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂƌŽƵŶĚ�Ăƚ�ƉĂĐĞ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ŝƚ�ŚĂƐ�Ă�ĐůĞĂƌ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�
ďƵĚŐĞƚ�ǀŝĂďŝůŝƚǇ�ŵŽǀŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ĐĂŶ�ĂĐĂĚĞŵŝƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͘ 

dŚĞ�dƌƵƐƚ�ŚĂƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�D�dƐ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ͕�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞŝƌ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŶĞĞĚƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂŐĂŝŶ�ďĞĞŶ�ĨƵŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��Ĩ��ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƚŚĞƌ�ƐĐŚŽŽůƐ�ǀŝĂ�ƚŚĞŝƌ�dƌƵƐƚ�
Θ�^ĐŚŽŽů�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ͘�dŚĞ�dƌƵƐƚ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞĚ�ďǇ�Ă�ůŽĐĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ƚŽ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ƐĐŚŽŽůƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ͕�ƚŚĞ�dƌƵƐƚ�ǁĂƐ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ĂƐ��ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ-
ůĞĂĚ�D�d�ĨŽƌ�ƚŚĞ��Ĩ�͛Ɛ�ŶĞǁ�&ůĞǆŝďůĞ�tŽƌŬŝŶŐ��ŵďĂƐƐĂĚŽƌ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͕��ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ŽǀĞƌ�ĂŶ�ϭϴ-
ŵŽŶƚŚ�ƉĞƌŝŽĚ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂĚǀŝĐĞ͕�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƐƉĞĐŝĂů�ƐĐŚŽŽůƐ�ƵƉ�ĂŶĚ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ǁŚŽ�
ŶĞĞĚ�ĂŶĚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĚŽ�ŵŽƌĞ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ŇĞǆŝďůĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ͘ 

dŚĞ�dƌƵƐƚ�ŚĂƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƐĞĐƚŽƌ�ďŽĚǇ͕�ƚŚĞ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�^ĐŚŽŽů�dƌƵƐƚƐ�;�^dͿ͕�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�
ƐĞŶŝŽƌ��Ĩ��ƉŽůŝĐǇ�ĂĚǀŝƐŽƌƐ�ŽŶ�ŬĞǇ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ƐĞĐƚŽƌ͘��dŚĞ�dƌƵƐƚ�ŶŽǁ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�
ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ƐĞĐƚŽƌ�ŽŶ�ƚŚĞ��Ĩ�͛Ɛ��ƩĞŶĚĂŶĐĞ��ĐƟŽŶ��ůůŝĂŶĐĞ͕�Ă�ŶĂƟŽŶĂů�ŐƌŽƵƉ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĐŚĂŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�
ŽĨ�^ƚĂƚĞ͘�EĞǆƵƐ�D�d�ĂůƐŽ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ŬĞǇ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ŽĨ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�dĞĂĐŚŝŶŐ�^ĐŚŽŽů�,ƵďƐ͕�ƚŚĞ�
�ǆĐŚĂŶŐĞ�dĞĂĐŚŝŶŐ�,Ƶď͕�ǁŚŝĐŚ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ��ĂƌŶƐůĞǇ�Θ��ŽŶĐĂƐƚĞƌ͘� 

dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞ�dƌƵƐƚ�ǁĂƐ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ƚŽ�ϭϴ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐĐŚŽŽů�,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ŐŽǀĞƌŶŽƌƐ�ƚŽ�
ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ũŽŝŶ�EĞǆƵƐ�D�d͕�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�
ƐƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝƐĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�&ƌŽŵ�>ĞŝĐĞƐƚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ƵŵďĞƌ͕�ƚŚĞ�ƐƚƌŽŶŐ�ĂŶĚ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƌĞƉƵƚĂƟŽŶ�ŽĨ�
EĞǆƵƐ�D�d�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ͘��ƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͕�ƚŚĞ�dƌƵƐƚ�
ŚĂƐ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ŶĞǁ�ĨƌĞĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ĂŶĚ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ��ĂƐƚ�DŝĚůĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
zŽƌŬƐŚŝƌĞ�Θ�dŚĞ�,ƵŵďĞƌ�ƌĞŐŝŽŶƐ͕�ŚĂǀŝŶŐ�ďĞĞŶ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ�ďǇ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƚĞŶĚĞƌŝŶŐ�ůŽĐĂů�
ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ͘�ZĞƐƵůƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŬŶŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƵƚƵŵŶ͘ 

WĂƌĞŶƚĂů�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ǀĞƌǇ�ůŽǁ͕�ǁŝƚŚ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ĞƐĐĂůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ�Ăƚ�^ƚĂŐĞ�ϯ�ƚŚŝƐ�
ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ŶŽ�ƌĞĨĞƌƌĂůƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĚƵĐĂƟŽŶ�Θ�^ŬŝůůƐ�&ƵŶĚŝŶŐ��ŐĞŶĐǇ͘�WĂƌĞŶƚĂů�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ƉŽůů�ĂƐ�ŚŝŐŚ�
ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ƐƵƌǀĞǇƐ͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ�dƌƵƐƚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ĂĐƟǀĞůǇ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�WĂƌĞŶƚ��ĂƌĞƌ�&ŽƌƵŵƐ͘�� 
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^ƚƌŽŶŐ� ĞƚŚŝĐƐ� ĂŶĚ� ĐŝǀŝĐ� ĚƵƚǇ� ƌĞŵĂŝŶ� Ăƚ� ƚŚĞ� ŚĞĂƌƚ� ŽĨ� dƌƵƐƚ� ƐƚƌĂƚĞŐǇ� ĂŶĚ� ĚĞĐŝƐŝŽŶ� ŵĂŬŝŶŐ͕� ŝŶ� ǁŚĂƚ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�ĂŵŝĚ�ƌŝƐŝŶŐ�ĐŽƐƚƐ͘ 

dŚĞ�dƌƵƐƚ� ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ� ƚŚĞ��ĂƌĞ�>ĞĂǀĞƌ��ŽǀĞŶĂŶƚ͕�ĂŶĚ�
ǁĞ� ĂůƐŽ� ƌĞŵĂŝŶ� Ă� ĐŽŵŵŝƩĞĚ� ĂŶĚ� ĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ� ŶĂƟŽŶĂů� ůŝǀŝŶŐ� � ǁĂŐĞ�
ĞŵƉůŽǇĞƌ͘� � �ĐƌŽƐƐ� ϮϬϮϮ-Ϯϯ͕� ƚŚĞ� dƌƵƐƚ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ĨŽƌ�
�ĚƵĐĂƟŽŶ�;�Ĩ�Ϳ��ŽŵŵĞƌĐŝĂů�dĞĂŵ�ŽŶ�Ă�ƉŝůŽƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ���ŚĂƌƚĞƌĞĚ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�
ŽĨ�WƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ�Θ�^ƵƉƉůǇ͕�ƚŽ�ƐĞůĨ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ŽƵƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�
ǁŽƌŬ� ƚŽǁĂƌĚƐ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ� ͞ŐŽůĚ͟� ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘� �Ɛ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚŝƐ͕� ǁĞ� ŚĂǀĞ�
ƌĞǀŝĞǁĞĚ� ŚŽǁ� ǁĞ� ĞŶƐƵƌĞ� ŽƵƌ� ĞƚŚŝĐƐ� ĂŶĚ� ǀĂůƵĞƐ� ĂƌĞ� ƌĞŇĞĐƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ŽƵƌ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͘ 

dŚĞ�dƌƵƐƚ�ŚĂƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĚĞĐĂƌďŽŶŝƐĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�
ůŽĐĂů�ĐŚĂƌŝƚǇ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ŽƵƌ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ƵƐ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ŵĂŶĂŐĞ�ŽƵƌ�ĞŶĞƌŐǇ�ƵƐĂŐĞ�ĂŶĚ͕�
ŝŶ� ƚƵƌŶ͕�ŽƵƌ� ĐĂƌďŽŶ� ĨŽŽƚƉƌŝŶƚ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ƵƟůŝƐĞĚ� ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�tĞƐƚ�ZŝĚŝŶŐ��ĂŵƉƵƐ� ƚŽ�ƉŝŽŶĞĞƌ�
ŶĞǁ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ� ƚŽ� ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ďŝŽƉŚŝůŝĐ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂĐƌŽƐƐ�ŽƵƌ�ĞƐƚĂƚĞ͘��Ɛ�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŽīĞƌ�Ă� ĐǇĐůĞ-ƚŽ-ǁŽƌŬ�
ƐĐŚĞŵĞ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞŐƵŶ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ� ŝĨ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ�ǀĂůƵĞ� ŝŶ�ŽīĞƌŝŶŐ�Ă� ůĞĂƐĞ�ĐĂƌ�ƐĐŚĞŵĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ͕�ǁŝƚŚ�ĂŶ�
ŽŶƵƐ�ŽŶ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ǀĞŚŝĐůĞ�ůĞĂƐŝŶŐ͘ 

dŚĞ�dƌƵƐƚ�ŚĂƐ� ŝŶǀĞƐƚĞĚ� ŝŶ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ǁĞůůďĞŝŶŐ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ� ƐƚĂī�ŚĂǀŝŶŐ� ƚŚĞ�ŽƉƟŽŶ� ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�
ĚŝƐĐŽƵŶƚĞĚ� ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ� ŽĨ� tĞƐƞŝĞůĚ� ĂŶĚ� ŝƚƐ� ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘� � dŚŝƐ� ŝƐ� ŽŶĞ� ĂƐƉĞĐƚ� ŽĨ� ŽƵƌ� ďƌŽĂĚĞƌ� dƌƵƐƚ�
,ĂƉƉŝŶĞƐƐ�WůĂŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ŽƵƌ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂƌĞ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ŽĨ�ĐŚŽŝĐĞ͘ 

dŚĞ�dƌƵƐƚ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶĞĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ǁŝƚŚ�Ăůů�ǀĂĐĂŶƚ�ƉŽƐƚƐ�ŶŽǁ�ĮůůĞĚ�ĂŶĚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ĂĚǀŝƐŽƌƐ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐƵĐĐĞƐƐŝŽŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ǁŚĞŶ�ĨƵƚƵƌĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŽĐĐƵƌ͘��ƚŚŝĐƐ�ĂŶĚ�ǀĂůƵĞƐ�ŚĂǀĞ�
ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ� ŝŶ�ƉĂƌŝƚǇ�ŽĨ�ĞƐƚĞĞŵ�ǁŝƚŚ�ĐƌŝƟĐĂů�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ǁŚĞŶ�ŶĞǁ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ĂĚǀŝƐŽƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ƐŚŽƵůĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ�ĮĚĞůŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ďŽƌŶĞ�ĨƌŽŵ͘� 

dŚĞ�ůĂƐƚ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�ƚŚĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ŽĨ�ǁŝĚĞƐƉƌĞĂĚ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĂĐƟŽŶ�ŝŶ�ƐƚĂƚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ŝŶ�Ă�
ĚĞĐĂĚĞ͕�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ�hŶŝŽŶ�ƚĂŬŝŶŐ� ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽŶ�ƐƚƌŝŬĞ� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵŵŵĞƌ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐƚĂī�ƵŶŝŽŶƐ�ďĂůůŽƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ďĂƐŝƐ͘��Ǉ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ǇĞĂƌ͕� ŝƚ�ǁĂƐ�Ă� ƌĞůŝĞĨ� ƚŽ�ĮŶĂůůǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉĂǇ�ŽīĞƌ� ĨŽƌ�ƐĐŚŽŽů� ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ƵŶŝŽŶƐ͕�ďƵƚ�
ƚŚĞƌĞ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŶŽŶ-ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƐƚĂī�ƉĂǇ�ĂǁĂƌĚ͘�dŚĞ��Ĩ��ǁŝůů�ŽŶůǇ�ĨƵŶĚ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ�
ƉĂǇ�ĂǁĂƌĚ͕�ůĞĂǀŝŶŐ�ƐĐŚŽŽůƐ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ĨƌŽŵ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ďƵĚŐĞƚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐƌĞĂƚĞƐ�ĂŶ�ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ͘ 

dŚĞ��Ĩ��ĮŶĂůůǇ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŝŶ�ƐƉĞĐŝĂů�ƐĐŚŽŽůƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶ�ĞǆƚƌĂ�
ϯ͘ϰй� ĨƵŶĚŝŶŐ� ĨƌŽŵ��Ɖƌŝů� ϮϬϮϯ� ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ� Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ� ĨƵŶĚŝŶŐ� ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ŽĨ� нϯй͘�tŚŝůƐƚ� ƚŚĞƐĞ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ŚĂǀĞ�
ŐŽŶĞ�ƐŽŵĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĂůůĞǀŝĂƟŶŐ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƉƌĞƐƐƵƌĞƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ƚŚĞ�ƌĞĨƵƐĂů�ďǇ�ƚŚĞ�
�Ĩ�� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ĨƵƌƚŚĞƌ� ĨƵŶĚŝŶŐ� ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ� ŝŶ� ϮϬϮϰ�ŵĞĂŶƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞƌĞ� ƌĞŵĂŝŶƐ� ďŝŐ� ďƵĚŐĞƚ� ǀŝĂďŝůŝƚǇ� ƌŝƐŬƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ƐƚĂƚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƐĞĐƚŽƌ͕�ĂŶĚ�EĞǆƵƐ�D�d�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŵŵƵŶĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĂƚ͘�'ŽŽĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ďǇ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽůƐ�
ĂŶĚ� ŽƵƌ� dƌƵƐƚ� ŚĂƐ� ĞŶƐƵƌĞĚ�ǁĞ� ŚĂǀĞ� ĐŽŶƟŶŐĞŶĐǇ� ĨƵŶĚƐ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ŽƵƌ� ƐĐŚŽŽůƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƐŚŽƌƚ-ƚĞƌŵ�
ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ũŽďƐ͖�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞƌĞ�ƐƟůů�ƌĞŵĂŝŶƐ�Ă�ĐůĞĂƌ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ƐƉĞĐŝĂů�ƐĐŚŽŽůƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ� ĨƵŶĚŝŶŐ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ŐƵĂƌĂŶƚĞĞƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� EĂƟŽŶĂů� &ƵŶĚŝŶŐ� &ŽƌŵƵůĂ� ŝƐ� ƐĞĞŬŝŶŐ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ĨŽƌ�ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵ�
ƐĐŚŽŽůƐ͘� 

ϯ͘�D�/Ed�/E/E'���&/E�E�/�>>z�s/��>�͕�^h^d�/E��>���E��
�d,/��>>z��Z/s�E�Dh>d/������Dz�dZh^d 

�ÈÂÜÈ¼¯��ã���Ø�ó�Âç��

�õÕ�Â�¯ãçØ��¯Â�ɸɶɸɸʘɸɹ�

ô�Ü�˒ɻɶʒɷÁ� 
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>KK</E'�dK�d,��E�yd��EEh�>�Z�WKZd͘ ͘͘ 
dŚĞ�dƌƵƐƚ�ŝƐ�ĂŶƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŵŽƌĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ϮϬϮϯ-Ϯϰ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ůŝŬĞůŝŚŽŽĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨŽŽƚƉƌŝŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�D�d�ǁŝůů�
ďŽƚŚ�ĚĞĞƉĞŶ�ĂŶĚ�ĞǆƚĞŶĚ�ďĞǇŽŶĚ�ŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ͘� 

'ƌŽǁƚŚ�ĂůǁĂǇƐ�ŶĞĐĞƐƐŝƚĂƚĞƐ�ĐŚĂŶŐĞ͕�ĂŶĚ�ƐŽ�ĨĂƌ�EĞǆƵƐ�D�d�ŚĂƐ�ĞǀŽůǀĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ĚĞŵĂŶĚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƐĐŚŽŽůƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ� ůŽƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ǁŚŽ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ͘� /Ŷ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�
�ŝƌĞĐƚŽƌƐ� ĂƉƉƌŽǀĞĚ� ĂŶ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ� ƉƌŽƉŽƐĂů� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐĞŶƚƌĂů� dƌƵƐƚ� ƚĞĂŵ� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĞƌĞ� ǁĂƐ� ƚŚĞ� ĐĂƉĂĐŝƚǇ� ƚŽ�
ŵĂŶĂŐĞ� ĨƵƚƵƌĞ� ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ŐƌŽǁƚŚ͕�ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ� ƚĂŬĞŶ� ĨŽƌ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϯ͘�dŚŝƐ�ƟŵĞ͕�
ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ŶĞǁ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƌŽůĞƐ͕�ŵĞĂŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�
ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ƌĂĚŝĐĂůůǇ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ŵŽĚĞůƐ�ǁĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘ 

dŚĞ�dƌƵƐƚ�ŚĂƐ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ĚĞƐŝƌĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƐĞĐƵƌĞ�ŵŽƌĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ŽĨ�ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵ�ƉƌŝŵĂƌǇ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ƌĞŵĂŝŶ�
ŽƉƟŵŝƐƟĐ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ϮϬϮϯ-Ϯϰ͘ 

/ŶǀĂƌŝĂďůǇ͕�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ŽƵƌ�dƌƵƐƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŽƵƚĐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�'ĞŶĞƌĂů��ůĞĐƟŽŶ͘�tŚŝůƐƚ�ƚŚĞ�ďŝŐ�
ƚŚƌĞĞ�ƉŽůŝƟĐĂů� ƉĂƌƟĞƐ� ŝŶ� �ŶŐůĂŶĚ�ŚĂǀĞ�Ăůů� ďĂĐŬĞĚ� ƚŚĞ� ĂĐĂĚĞŵǇ�ŵŽĚĞů�ǁŚŝůƐƚ� ŝŶ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� ŶŽǁ�Ă�
ŶĂƚƵƌĂů�ƋƵĞƐƟŽŶ�-�ϭϯ�ǇĞĂƌƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ��ĐĂĚĞŵŝĞƐ��Đƚ�ǁĂƐ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�-�ŽǀĞƌ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ǁŝůů�ǁĂŶƚ�
ĨŽƌ� ƐƚĂƚĞ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ŝŶ� ŽƵƌ� ĐŽƵŶƚƌǇ� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ŶĞǆƚ� ĚĞĐĂĚĞ͘� dŚĞ� ^ƉĞĐŝĂů� �ĚƵĐĂƟŽŶĂů� EĞĞĚƐ� Θ� �ŝƐĂďŝůŝƟĞƐ� ĂŶĚ�
�ůƚĞƌŶĂƟǀĞ� WƌŽǀŝƐŝŽŶ� /ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ� WůĂŶ͕� ƉƵďůŝƐŚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ŝŶ� &ĞďƌƵĂƌǇ� ͚Ϯϯ͕� ĐĂůůƐ� ĨŽƌ� Ă� ŵŽƌĞ�
ŝŶĐůƵƐŝǀĞ͕� ůĞƐƐ� ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ� ƐǇƐƚĞŵ͘� �ƚ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� ƟŵĞ͕� ƚŚĞ� ƵŶƌĞůĞŶƟŶŐ� ĨŽĐƵƐ� ŽŶ� ĞǀĞƌ-ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ� ƉƌŽŐƌĞƐƐ� ĂŶĚ�
ĂƩĂŝŶŵĞŶƚ� ŝŶ� ŽƵƌ� ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵ� ƐĐŚŽŽůƐ� ĐŽŶƟŶƵĞƐ� ƚŽ� ĐƌĞĂƚĞ� Ă� ƚĞŶƐŝŽŶ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ŝŶƚĞŶƚ� ĨŽƌ�
ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞĂůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƉƵƉŝůƐ͕�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽůƐ͘�>Ğƚ͛Ɛ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ��ŚŝĞĨ�/ŶƐƉĞĐƚŽƌ�ďƌŝŶŐƐ͘͘͘ 

dŚĞ� ŶĞǆƚ� ϭϮ� ŵŽŶƚŚƐ� ǁŝůů� ƵŶĚŽƵďƚĞĚůǇ� ƉƌĞƐĞŶƚ� ŵŽƌĞ� ƵŶĨŽƌĞƐĞĞĂďůĞ� ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘� ,ŽǁĞǀĞƌ͕� ĂƐ� ƌĞĐŽƌĚĞĚ� ŝŶ�
ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĂŶŶƵĂů�ƌĞƉŽƌƚƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�Ă�ŚĞĂůƚŚǇ�ƐƵƉƉůǇ�ŽĨ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�dƌƵƐƚ�ƚŽ�ĚŽ�ŵŽƌĞ͕�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ͕�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ǁĞ�ƐĞƌǀĞ͘�KŶ�ƚŚĂƚ�ďĂƐŝƐ͕�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ϮϬϮϯ-Ϯϰ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ďƵƚ�ďŽƌŝŶŐ͘�� 
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