
�ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ 
ϮϬϮϯ-Ϯϰ 





 

 

ϮϬϮϯ-Ϯϰ� ǁĂƐ� ƚŚĞ� ƚƌƵƐƚ͛Ɛ� ŶŝŶƚŚ� ĂĐĂĚĞŵŝĐ� ǇĞĂƌ� ŽĨ� ŽƉĞƌĂƟŽŶ͕� ĂŶĚ� ŝƚ� ŚĂƐ� ĐŽŶƟŶƵĞĚ� ƚŽ� ŐƌŽǁ� ĂŶĚ� ĚĞǀĞůŽƉ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǁĂǇ�ŝƚ�ŚĂƐ�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ�ƐŝŶĐĞ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĨŽƵŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚƌĞĞ�ZŽƚŚĞƌŚĂŵ�
ƐƉĞĐŝĂů�ƐĐŚŽŽůƐ�ďĂĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ŽĨ�ϮϬϭϲ͘�dŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�EĞǆƵƐ�D�d�ƐŝŶĐĞ�ŝƚƐ�ŝŶĐĞƉƟŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŽ�
ĞŶĂďůĞ�ĂŶĚ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽůƐ͕�ǇĞĂƌ-ŽŶ-ǇĞĂƌ͕�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ�Ăůů�
ǁĞ�ĐĂŶ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ůĞŐĂů�ĚƵƟĞƐ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ǁĞ�ĂĐƚ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĞůĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�
ǁŝĚĞƌ�ĐŝǀŝĐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘ 

tĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŚŝƐ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ŽĨ�&ŽƌĞƐƚ�sŝĞǁ͕�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƐŚĂƌĞĚ�ϭϰ-ϭϵ�ĐĂŵƉƵƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƉƵƉŝůƐ�Ăƚ�
,ŝůůƚŽƉ�Θ�<ĞůĨŽƌĚ�ƐĐŚŽŽůƐ͘�/Ŷ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ZŽƚŚĞƌŚĂŵ��ŽƵŶĐŝů͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ă�ŶĞǁ�ƐĂƚĞůůŝƚĞ�ǁŚŝĐŚ�ŶŽƚ�
ŽŶůǇ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ŵŽƌĞ�ĂŐĞ-ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͕�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ� ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ� ĨŽƌ�ŽƵƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͕�ďƵƚ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�
ĞŶĂďůĞĚ�ďŽƚŚ�ƐĐŚŽŽůƐ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽīĞƌ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƐƵĸĐŝĞŶĐǇ�ĚĞŵĂŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�
ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͘��ůů�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĨƵůůǇ�ĨƵŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů͕�ƵƟůŝƐŝŶŐ�Ă�ĚĞ-ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞĚ͕�ĨŽƌŵĞƌ�ƉƵƉŝů�ƌĞĨĞƌƌĂů�
ƵŶŝƚ�ƐŝƚĞ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ďĞ�ƐĂƚ�ĞŵƉƚǇ͘ 

/Ŷ�ƚŚĞ�ĂƵƚƵŵŶ�ŽĨ�ϮϬϮϯ͕�ǁĞ�ŵŽǀĞĚ�ŝŶƚŽ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�tŽƌŬƐ͗�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ĚŽƵďůĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƚƌƵƐƚ�
ŚĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ� ĂŶĚ͕�ŵŽƌĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ͕�ǁŝůů� ďĞ�ŵŽƐƚůǇ�ƵƟůŝƐĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ� ƐĐŚŽŽůƐ� ;ĂŶĚ� ƐŽŵĞ�ƉĂƌƚŶĞƌ� ƐĐŚŽŽůƐͿ� ƚŽ�
ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŶĞǁ�ƐŚĂƌĞĚ�ϭϰ-ϭϵ�ĐĂŵƉƵƐ�ĨƌŽŵ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϰ͘�dŚŝƐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ďƌŝŶŐƐ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĂƐ�
&ŽƌĞƐƚ�sŝĞǁ͕�ďƵƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŝƚ͛Ɛ�ŵŽƐƚůǇ�^ŚĞĸĞůĚ-ďĂƐĞĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ĨĞĞů�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�
ďŽůĚ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƵƟůŝƐĞ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ĂƐƐĞƚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƐŽŵĞ�ƚƌƵůǇ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƉƵƉŝůƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ǁŝĚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ͛ůů�ďĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ͘ 

tĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ǁŽƌŬĞĚ�ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ��ĂƌŶƐůĞǇ��ŽƵŶĐŝů� ƚŽ� ĨƵƌƚŚĞƌ�ĞǆƉĂŶĚ�ŽƵƌ�tĞƐƚ�ZŝĚŝŶŐ��ĂŵƉƵƐ͕�ǁŚŝĐŚ� ŝƐ�Ă�
ďĞĂĐŽŶ� ŽĨ� ďŝŽƉŚŝůŝĐ� ĚĞƐŝŐŶ�ŵĂĚĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚ͘� >ŝŬĞǁŝƐĞ͕� ǁĞ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� ƚŚĞ� ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ� ŽĨ� ŶĞǁ� ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ� Ăƚ�
�ďďĞǇ͕� �ŽƉƉŝĐĞ� ĂŶĚ� WĞŶŶŝŶĞ� sŝĞǁ� ƐĐŚŽŽůƐ� ƚŚŝƐ� ǇĞĂƌ͕� ĂŶĚ� ǁĞ͛ǀĞ� ĂůƐŽ� ĚĞǀĞůŽƉĞĚ� Ă� ďƌĂŶĚ� ŶĞǁ� ƐĂƚĞůůŝƚĞ� ŽĨ�
WĞŶŶŝŶĞ� sŝĞǁ͕� ǁŚŝĐŚ� ŝƐ� ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� DĐ�ƵůĞǇ� �ĂƚŚŽůŝĐ� ,ŝŐŚ� ^ĐŚŽŽů� ƐŝƚĞ� ĂŶĚ� ǁŚŝĐŚ� ǁŝůů� ŽƉĞŶ� ŝŶ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϰ͘ 

/� ǁĂƐ� ƐŽ� ƉƌŽƵĚ� ƚŚĂƚ� ǁĞ� ďĞĐĂŵĞ� ŽŶůǇ� ƚŚĞ� ƐĞĐŽŶĚ� ŵƵůƟ� ĂĐĂĚĞŵǇ� ƚƌƵƐƚ� ŶĂƟŽŶĂůůǇ� ƚŽ� ƌĞĐĞŝǀĞ� ƚŚĞ� �ŚĂƌƚĞĚ�
/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�WƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�^ƵƉƉůǇ�ĂǁĂƌĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ͕�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůůǇ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ŬŝƚĞ�ŵĂƌŬ�ŽĨ�ŐŽŽĚ�
ƉƌĂĐƟĐĞ͘�dŚŝƐ�ƐƉĞĂŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƌŽŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ǁĞ͛ǀĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽůƐ͕�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ǁĞ�
ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ƐĞĐƵƌĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǀĂůƵĞ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ƉŽƵŶĚ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ǁĞ�ƐƉĞŶĚ͘ 

dŚĞ�ůĂƐƚ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ�ŚĂǀĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŽƵƌ�ďƵƐŝĞƐƚ�ƉĞƌŝŽĚ�ĂƐ�Ă�ƚƌƵƐƚ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ͕�ǁŝƚŚ�ĂŶ��^&�-
ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞĚ�^ĐŚŽŽů�ZĞƐŽƵƌĐĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ĚǀŝƐŽƌ�ƌĞǀŝĞǁ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŝŶƚĞƌ�ĂŶĚ�ĮǀĞ�KĨƐƚĞĚ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ƐĐŚŽŽůƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵŵŵĞƌ�ƚĞƌŵƐ�;ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ŽƵƌ�ƚǁŽ�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ĂĐĂĚĞŵŝĞƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�KĨƐƚĞĚ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ͕�ƚŽŽͿ͘�/�ĐŽƵůĚŶΖƚ�ŚĂǀĞ�ĂƐŬĞĚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ƚƌƵƐƚ�ŽĸĐĞƌƐ͕�ƐĐŚŽŽů�ůĞĂĚĞƌƐ�ĂŶĚ�
ǁŚŽůĞ� ƐĐŚŽŽů� ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ� ŝŶ�ŚŽǁ� ƚŚĞǇ� ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ� ƚŽ� ƚŚŝƐ� ƐĐƌƵƟŶǇ͕� ĂŶĚ� ŝƚ� ŝƐ� ĂƐƐƵƌŝŶŐ� ƚŽ�ŽƵƌ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ� ƚŚĂƚ�
ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ� ƌĞǀŝĞǁĞĚ� ƵƐ� ĨƌŽŵ�ǁŝƚŚŽƵƚ� ƐĂǁ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ� ĂŶĚ� ƐŚĂƌĞĚ� ƚŚĞ�
ŽǀĞƌĂůů�ũƵĚŐĞŵĞŶƚƐ�ĂƐ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞ�ƚƌƵƐƚ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĨƌŽŵ�ǁŝƚŚŝŶ͘�� 

/ƚ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ŵǇ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞ�ƚŽ�ĂƵƚŚŽƌ�ƚŚŝƐ�ĂŶŶƵĂů�ƌĞƉŽƌƚ͕�ĂŶĚ�/�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ĞŶũŽǇ�ŝƚ͊ 
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tĂƌƌĞŶ��ĂƌƌĂƩ 
�ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƟǀĞ�KĸĐĞƌ�;�ĐĐŽƵŶƟŶŐ�ŽĸĐĞƌͿ 

�ĐĐŽƵŶƟŶŐ�KĸĐĞƌ��ǆĞĐƵƟǀĞ�^ƵŵŵĂƌǇ 



�ĂĚĞƌ� �ĐĂĚĞŵǇ� ŚĂƐ� ĐŽŶƟŶƵĞĚ� ŝƚƐ� ũŽƵƌŶĞǇ� ĂƐ� Ă� ͞ƌĂƉŝĚůǇ� ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ͟� ƐĐŚŽŽů͕� ŵŽǀŝŶŐ�
ƚŽǁĂƌĚƐ�ďĞŝŶŐ�ũƵĚŐĞĚ�Ă�͞'ŽŽĚ͟�ƐĐŚŽŽů�ďǇ�KĨƐƚĞĚ�ǁŚĞŶ�ŶĞǆƚ�ŝŶƐƉĞĐƚĞĚ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�ĐŽŚŽƌƚ�
ŽĨ�ƉƵƉŝůƐ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ĨŽƵƌ�ǇĞĂƌƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞǇ�ũŽŝŶĞĚ�
ƵƐ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ŽƉĞŶĞĚ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵǇ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ͘� 

�ŝƐĐŽǀĞƌǇ��ĐĂĚĞŵǇ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ĨĂĐĞ�ŽǀĞƌǁŚĞůŵŝŶŐ�ĚĞŵĂŶĚ�ĨŽƌ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ͘�,ĂǀŝŶŐ�
ŽƉĞŶĞĚ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŽĨ�ϴϬ�ƉůĂĐĞƐ͕�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�
ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ϱϬй�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϰ͘��ĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͕�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�
ĐŽŶƟŶƵĞƐ� ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�ĞŵďĞĚ�Ăƚ�ƉĂĐĞ͕�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ� ŝƚƐ�ĮƌƐƚ� ƐĐŚĞĚƵůĞĚ� ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ŶĞǆƚ�
ǇĞĂƌ͘ 

�ŽƉƉŝĐĞ�^ĐŚŽŽů�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�ŵŽĚƵůĂƌ�ďƵŝůĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�
ĚĞŵĂŶĚƐ�ŽĨ�ƉƵƉŝů�ŐƌŽǁƚŚ͘��ŽƉƉŝĐĞ�ǁĂƐ�ŝŶƐƉĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ƚĞƌŵ͕�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ũƵĚŐĞĚ�
ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�Ă�ƐĞĐƵƌĞůǇ�͞'ŽŽĚ͟�ƐĐŚŽŽů�ďǇ�KĨƐƚĞĚ͘�dŚŝƐ�ŽƵƚĐŽŵĞ�ƌĞŇĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�
ƚŚĞ�,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ�ĂŶĚ� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� ƚĞĂŵ͕�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŽǀĞƌƐĞĞŶ�ƌĂƉŝĚ� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ� ƐŝŶĐĞ�
ĐŽŵŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƌŽůĞ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϯ͘ 
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�ƌĂŐƐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĐŚŽŽů�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƐĐŚŽŽů�ǁŚĞƌĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ůĞĂƌŶ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�
ŝŶ�Ă�ĐĂƌŝŶŐ͕�ůŽǀŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁĂƐ�ŝŶƐƉĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ƚĞƌŵ͕�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�
ǁĂƐ�ĨŽƵŶĚ�ƚŽ�ďĞ�͞ZĞƋƵŝƌĞƐ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͟�ŽǀĞƌĂůů͕�ŐĞƫŶŐ�͞'ŽŽĚ͟�ŝŶ�ƚŚƌĞĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĨŽƵƌ�
ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ĂƌĞĂƐ͘�dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŚĂƐ�ƐĞĞŶ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŝŶ�<ĞǇ�^ƚĂŐĞ�Ϯ�
^�dƐ͕�ŵŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽǁĂƌĚ�ďĞŝŶŐ�ĨŽƵŶĚ�͞ 'ŽŽĚ͟�ŽǀĞƌĂůů�Ăƚ�ŝƚƐ�ŶĞǆƚ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ  ͘

KhZ������D/�^͘͘͘ 
�ďďĞǇ�^ĐŚŽŽů�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ƵŶĚĞƌ�ŚŝŐŚ�ĚĞŵĂŶĚ�ĨŽƌ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ůŽĐĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ͘�dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�ŵŽĚƵůĂƌ�
ďƵŝůĚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐŝǆƚŚ�ĨŽƌŵ͕�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŽƵƌ�ƉƵƉŝůƐ�ĚĞƐĞƌǀĞ͘�zĞƚ�
ĂŐĂŝŶ͕�ůĞĂĚĞƌƐ�ƉƵƐŚĞĚ�ƚŚĞ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ�ŽĨ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ŽŶĐĞ�ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌĞĚ�ƚŚĞ�
hE/��&�'ŽůĚ�ĂǁĂƌĚ͘ 

�ĞĞĐŚ��ĐĂĚĞŵǇ�ŚĂƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ĞǀŽůǀĞ�ŝƚƐ�ŽīĞƌ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝƚƐ�͞'ŽŽĚ͟�KĨƐƚĞĚ�ŐƌĂĚĞ�ŝŶ�
ϮϬϮϯ͘� dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ� ƐĐŚŽŽů� ǇĞĂƌ͕� ƚŚĞ�,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ�ŽĨ� �ĞĞĐŚ� ĂƐƐƵŵĞĚ��ǆĞĐƵƟǀĞ�
,ĞĂĚ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ� ĨŽƌ� �ĞƌƌǇŵŽƵŶƚ� ^ĐŚŽŽů͕� Ă� ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ� ƐƉĞĐŝĂů� ƐĐŚŽŽů͘� �Ɛ� ƐƵĐŚ͕�
�ĞĞĐŚ� ĞŶĚĞĚ� ƚŚĞ� ǇĞĂƌ�ǁŝƚŚ� Ă�ŵŽĚŝĮĞĚ� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕� ĚƌĂǁŝŶŐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĞǆŝƐƟŶŐ�
ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŝŶ�ĚĞƉƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞŶŝŽƌ�ĂŶĚ�ŵŝĚĚůĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ůĂǇĞƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘� 

�ĞĐƚŽŶ� ^ĐŚŽŽů� ŚĂƐ� ĐŽŶƟŶƵĞĚ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƐŽŵĞ� ŽĨ� ŽƵƌ� ƐŽĐŝĞƚǇ͛Ɛ� ŵŽƐƚ� ŵĞĚŝĐĂůůǇ�
ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ƉƵƉŝůƐ�ŝŶ�ƟĞƌ�ϰ�E,^�ĐĂƌĞ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ŽīĞƌ�Ăƚ��ŚĂƉĞů�,ŽƵƐĞ�
ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ�ŵŽƌĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ŝŶ� ŶĞĞĚ� ŽĨ� ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘� dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚŝƐ� ǇĞĂƌ͕� ǁĞ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�Ă�ŶĞǁ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ƵŶŝƚ�Ăƚ�^ŝůǀĞƌĚĂůĞ�^ĐŚŽŽů�ĨŽƌ�
ϭϲ-ϭϵ�ǇĞĂƌ�ŽůĚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ŽƉĞŶ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϰ͘�� 

&ŽƵŶƚĂŝŶĚĂůĞ� ^ĐŚŽŽů� ŝƐ� ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ� ƚŽ� ƌĞďƵŝůĚ͕� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ� ĨĂŝůŝŶŐƐ�ŽĨ� ŝƚƐ�
ƉƌĞĚĞĐĞƐƐŽƌ�ƐĐŚŽŽů�ƚŚĞ�,ĂƌůŽǁ��ĐĂĚĞŵǇ͘��ŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ƐĂĨĞ͕�ŚĂƉƉǇ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞŝƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ǁŽƌŬĞĚ�ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ�EŽƫŶŐŚĂŵƐŚŝƌĞ��ŽƵŶƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ƚŚŝƐ�
ǇĞĂƌ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ŵŽĚŝĮĞĚ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�
ŵŽƌĞ�ƉůĂĐĞƐ͘� 
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,ŝůůƚŽƉ�^ĐŚŽŽů�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ďǇ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ŝƚƐ�ŶĞǁ�ƐŚĂƌĞĚ�ϭϰ-ϭϵ�ĐĂŵƉƵƐ͕�&ŽƌĞƐƚ�sŝĞǁ͕�
ǁŝƚŚ�<ĞůĨŽƌĚ�ƐĐŚŽŽů͘� �dŚŝƐ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ĨŽƌ��z&^�ĂŶĚ�<ĞǇ�^ƚĂŐĞ�ϭ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞŝŶƐƚĂƚĞĚ�Ăƚ�
,ŝůůƚŽƉ͛Ɛ�ŵĂŝŶ� ƐŝƚĞ͕� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ŶŽƟĐĞ� ďĞŝŶŐ� ƐĞƌǀĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƐĂƚĞůůŝƚĞ� Ăƚ�DĂůƚďǇ� ZĞĚǁŽŽĚ�
�ĐĂĚĞŵǇ͘� dŚĞ� ƐĐŚŽŽů� ŚĂƐ� ĂůƐŽ� ďĞĞŶ� ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� zŽƌŬƐŚŝƌĞ� �ŚŝůĚƌĞŶΖƐ� �ŚĂƌŝƚǇ� ƚŽ�
ƉƌĞƉĂƌĞ� ĨŽƌ�ŵĂũŽƌ� ƌĞŵŽĚĞůŝŶŐ�ǁŽƌŬƐ�ƚŽ�ďĞ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ϮϬϮϰ-Ϯϱ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŚĂƌŝƚǇ͛Ɛ�͞ďŝŐ�ďƵŝůĚ͟�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͘ 

 

EŽƌƚŚ�ZŝĚŐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĐŚŽŽů�ŚĂƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŝƚƐ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ũŽƵƌŶĞǇ�ĂƐ�ǁĞ�ĞĂŐĞƌůǇ�
ĂǁĂŝƚ�Ă�ŐƌĂĚĞĚ�KĨƐƚĞĚ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ͕�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵǇ�ǁŝůů�ŵŽǀĞ�ďĞǇŽŶĚ�
ƚŚĞ� ͞ZĞƋƵŝƌĞƐ� /ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͟� ŐƌĂĚĞ� ŽĨ� ŝƚƐ� ƉƌĞĚĞĐĞƐƐŽƌ� ƐĐŚŽŽů͘� dŚĞ� ƐĐŚŽŽů� ƵŶĚĞƌƚŽŽŬ�
ǁŽƌŬ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ƚŽ� ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞŶŚĂŶĐĞ� ŝƚƐ� ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͕�
ŵƵĐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞůŝŐŚƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉƵƉŝů�ƉĂƌůŝĂŵĞŶƚ͘ 

WĞŶŶŝŶĞ�sŝĞǁ�^ĐŚŽŽů�ĮŶĂůůǇ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ŐƌĂĚĞĚ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ĨƌŽŵ�KĨƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�
ƚĞƌŵ͕� ŚĂǀŝŶŐ� ůĂƐƚ� ďĞĞŶ� ŝŶƐƉĞĐƚĞĚ� ŝŶ� DĂƌĐŚ� ϮϬϮϬ͕� ĂŶĚ� ǁĂƐ� ũƵĚŐĞĚ� ƚŽ� ďĞ� Ă� ƐĞĐƵƌĞůǇ�
͞'ŽŽĚ͟� ƐĐŚŽŽů� ŝŶ� Ăůů� ĂƌĞĂƐ͘� dŚĞ� ƐĐŚŽŽů�ŵĂŶĂŐĞĚ� ƚŽ� ĂƩĂŝŶ� ƚŚŝƐ� ũƵĚŐĞŵĞŶƚ� ǁŚŝůƐƚ� ĂůƐŽ�
ƚƌĂŶƐŝƟŽŶŝŶŐ�ƚŽ�ŶĞǁ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞƉƵƚǇ�,ĞĂĚƐ�ƐƚĞƉƉŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�
,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ�Ăƚ��ĂƐƚĞƌ͕�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ƉůĂŶŶĞĚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĐŚĂŶŐĞ͘� 

<ĞŶǁŽŽĚ��ĐĂĚĞŵǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝƚƐ�ĮƌƐƚ�ĨƵůů�ǇĞĂƌ�ĂƐ�Ă�ŶĞǁ�ĂĐĂĚĞŵǇ͕�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞ-
ĂŵĂůŐĂŵĂƟŽŶ� ĨƌŽŵ� �ĞĐƚŽŶ� ^ĐŚŽŽů� ĂŶĚ� ŝƚƐ� ŽƉĞŶŝŶŐ� ŝŶ� :ĂŶƵĂƌǇ� ϮϬϮϯ͘� dŚĞ� ƐĐŚŽŽů�
ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�Ăƚ�ŝƚƐ�tĞƐƚ�ZŝĚŝŶŐ�ĐĂŵƉƵƐ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�
ĂůƐŽ� ďĞ� ŽĐĐƵƉǇŝŶŐ� ƐƉĂĐĞ� ĨŽƌ� ŬĞǇ� ƐƚĂŐĞ� ϰ� ĂŶĚ� ϱ� ƉƵƉŝůƐ� Ăƚ� �ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ� tŽƌŬƐ� ĨƌŽŵ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϰ͘� 

<ĞůĨŽƌĚ�^ĐŚŽŽů�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ďǇ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ŝƚƐ�ŶĞǁ�ƐŚĂƌĞĚ�ϭϰ-ϭϵ�ĐĂŵƉƵƐ͕�&ŽƌĞƐƚ�sŝĞǁ͕�
ǁŝƚŚ�,ŝůůƚŽƉ�ƐĐŚŽŽů͘� �dŚĞ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕� ůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ͕�
ƐĂǁ�ƌĂƉŝĚ� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ĞŵďĞĚ�Ăƚ�<ĞůĨŽƌĚ�Ăƚ�ĂŶ� ŝŵƉƌĞƐƐŝǀĞ�ƉĂĐĞ͕�ĂŶĚ� -�ĂƐ�Ă� ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ�-�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁĂƐ�ŝŶƐƉĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ƚĞƌŵ͕�KĨƐƚĞĚ͛Ɛ�ũƵĚŐŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƌĞŵĂŝŶƐ�ƐĞĐƵƌĞůǇ�͞'ŽŽĚ͘͟� 

dŚĞ�tŝůůŽǁƐ�^ĐŚŽŽů�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝƚƐ�ĂĐĂĚĞŵŝƐĂƟŽŶ�ũŽƵƌŶĞǇ�ĂŶĚ�ŽĸĐŝĂůůǇ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ƚƌƵƐƚ�
Ăƚ� ƚŚĞ� ƐƚĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ƐĐŚŽŽů� ǇĞĂƌ͘� dŚĞ� ,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ� ŚĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ� ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƚƌƵƐƚ͛Ɛ�
ƋƵĂůŝƚǇ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ƚĞĂŵ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŚĂƐ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ�
ĂŶĚ� ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� �ĞƉƵƚǇ� ,ĞĂĚ� ǁĂƐ� ƐĞĐŽŶĚĞĚ� ƚŽ� ŽŶĞ� ŽĨ� ŽƵƌ� ƐƉŽŶƐŽƌ� ƐĐŚŽŽůƐ͕�
�ĞƌƌǇŵŽƵŶƚ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ƚĞƌŵ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĨŽƌ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͘� 

,ĞĂƚŚĞƌǁŽŽĚ� ^ĐŚŽŽů� ǁĂƐ� ŝŶƐƉĞĐƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐƵŵŵĞƌ� ŽĨ� ϮϬϮϰ͕� ĂŶĚ� ǁĂƐ� ũƵĚŐĞĚ� ƚŽ�
ƌĞŵĂŝŶ� ͞ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ͟� ďǇ� KĨƐƚĞĚ� ǁŝƚŚ� ŶŽ� ĂƌĞĂƐ� ĨŽƌ� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͘� dŚŝƐ� ĞǆĐĞůůĞŶƚ�
ŽƵƚĐŽŵĞ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�Ăůů� ƚŚĞ�ŵŽƌĞ� ŝŵƉƌĞƐƐŝǀĞ͕�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� ĐŚĂŶŐĞƐ� ŵŝĚ-ǇĞĂƌ͕� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ,ĞĂĚ� ŽĨ� ^ĐŚŽŽů� ƌĞƟƌŝŶŐ͕� ƚŚĞ� �ǆĞĐƵƟǀĞ�
,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ�ŵŽǀŝŶŐ� ƚŽ� Ă� ŶĞǁ� ƌŽůĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƚƌƵƐƚ� ĂŶĚ� Ă� ŶĞǁ� ,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ� ũŽŝŶŝŶŐ� ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů�Ăƚ��ĂƐƚĞƌ͘ 
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dŚĞ� �ŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ� ^ĐŚŽŽů� /ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ� &ƌĂŵĞǁŽƌŬ� ;�^/&Ϳ� � ĐŽŶƟŶƵĞĚ� ƚŽ� ĚƌŝǀĞ� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ� ĂĐƟǀŝƚǇ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ϮϬϮϯ-Ϯϰ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ǁŽƌŬ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐĞŶƚƌĂů� ƚƌƵƐƚ� ƚĞĂŵ� ĂůŽŶŐƐŝĚĞ� ƐĐŚŽŽů� ůĞĂĚĞƌƐ� ĞŶƐƵƌĞĚ� ƚŚĂƚ�
�ŝƌĞĐƚŽƌƐ� ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ� ƚŚĞ�ŽƵƚĐŽŵĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�KĨƐƚĞĚ� ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽůƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĚĂƐŚďŽĂƌĚ�
ĐŽŶƟŶƵĞƐ� ƚŽ� ƉƌĞƐĞŶƚ� ĂŶ� ŚŽŶĞƐƚ� ĂŶĚ� ĂĐĐƵƌĂƚĞ� ƌĞŇĞĐƟŽŶ� ŽĨ� ŽƵƌ� ĂĐĂĚĞŵŝĞƐ͘� dŚĞ� ƚƌƵƐƚ� ĂůƐŽ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ�
ŵƵůƟƉůĞ�ĂĐĐŽůĂĚĞƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ŐĞƫŶŐ�͞,ŝŐŚůǇ��ŽŵŵĞŶĚĞĚ͟�Ăƚ�ƚŚĞ�ZŽƚŚĞƌŚĂŵ�EŽƌƚŚ�EŽƩƐ��ŽůůĞŐĞ�ĂŶŶƵĂů�
ĂǁĂƌĚƐ͕� ǁŚŝĐŚ� ŝƐ� Ă� ǁŽŶĚĞƌĨƵů� ƌĞŇĞĐƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŚĂƌĚ� ǁŽƌŬ� ŽĨ� ŽƵƌ� ƐĐŚŽŽů� ůĞĂĚĞƌƐ� ĂŶĚ� ƐƚĂī� ƚĞĂŵƐ� ŝŶ�
ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ� ĂƉƉƌĞŶƟĐĞƐ͘� KƵƌ� ƚƌƵƐƚ� ǁĂƐ� ĂůƐŽ� ĐŽŶĮƌŵĞĚ� ĂƐ� Ă� ǁŝŶŶĞƌ� Ăƚ� ƚŚĞ� ŶĂƟŽŶĂů� �ĚƵĐĂƟŽŶ� �ƵƐŝŶĞƐƐ�
�ǁĂƌĚƐ͕�ŚĂǀŝŶŐ�ďĞĞŶ�ƐŚŽƌƚůŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�WƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ƚŚĂƚ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞƐ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ďĞƐƚ�
ƉƌĂĐƟĐĞ�ŝŶ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ǀĂůƵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚĂǆ�ƉĂǇĞƌ͘ 

KƵƌ�WƵƉŝů��ĂďŝŶĞƚ�ŵĞƚ�ĞĂĐŚ�ƚĞƌŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ǁŽƌŬ�ůĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƚƌƵƐƚ�KůǇŵƉŝĐƐ͗�
ŽŶĞ� ĨŽƌ� ƉƌŝŵĂƌǇ� ĂŶĚ� ŽŶĞ� ĨŽƌ� ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ-ĂŐĞĚ� ƉƵƉŝůƐ͘� dŚĞ� ĞǀĞŶƚƐ� ĞǀĂůƵĂƚĞĚ� ƌĞĂůůǇ� ǁĞůů͕� ĂŶĚ� ǁŝůů� ďĞ�
ƌĞƉĞĂƚĞĚ� ŝŶ� ĨƵƚƵƌĞ�ǇĞĂƌƐ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ŚĞůĚ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�͞,ĂŶĚƐ� ŝŶ�,ĂƌŵŽŶǇ͟�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ŝŶ� :ƵůǇ͕�ǁŚĞƌĞ�ƉƵƉŝů�
ĐŚŽŝƌƐ�ĨƌŽŵ�ĂĐƌŽƐƐ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽůƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ĨŽƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�Ăƚ��ŽŶĐĂƐƚĞƌ͛Ɛ��ĐŽ-WŽǁĞƌ�^ƚĂĚŝƵŵ͘� 

tĞ�ŚĞůĚ�ŽƵƌ�ďŝĞŶŶŝĂů� ĞŵƉůŽǇĞĞ�ŽƉŝŶŝŽŶ� ƐƵƌǀĞǇ� ŝŶ� &ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϰ͕� ŐŝǀŝŶŐ� Ă� ƌĞĂůůǇ� ƉŽƐŝƟǀĞ� ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ŽŶ�
ǁŚĂƚ� ŝƚ͛Ɛ� ůŝŬĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ� ŝŶ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚ͘�KǀĞƌĂůů͕�ϲϴй�ŽĨ�ƐƚĂī�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ͕�ǁŚŝĐŚ� ŝƐ�Ă�ŵĂƌŬĞĚ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϰϯй�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƌĂƚĞ�ŝŶ�ϮϬϮϮ͕�ĂĐƌŽƐƐ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽǁ�Ă�ŵƵĐŚ�ůĂƌŐĞƌ�dƌƵƐƚ͘�KĨ�ƚŚŽƐĞ�
ǁŚŽ� ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ͕� ϵϴй� ŽĨ� ĞŵƉůŽǇĞĞƐ� ĨĞĞů� ĚƌŝǀĞŶ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ǁŽƌŬ� ƚŽ�ŵĂŬĞ� ƚŚĞŝƌ� ƐĐŚŽŽů� Ă� ƐƵĐĐĞƐƐ͖� ϵϰй� ŽĨ�
ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŵŽƐƚ�ĚĂǇƐ͖�ϵϱй�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐĐŚŽŽů�
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� ƚĞĂŵ͕� ĂŶĚ�ďĞůŝĞǀĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽů� ŝƐ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ͘� &ƌŽŵ�Ă�D�d�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͕�ϵϯй�ŽĨ�
ƐƚĂī�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ĨĂŵŝůǇ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽůƐ͕�ĂŶĚ�ϵϲй�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂŐƌĞĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚƌƵƐƚ�ǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�Ζ>ĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�
ǁĞ�ĐĂŶ�ďĞΖ�ƌĞŇĞĐƚƐ�ǁŚĂƚΖƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͘� 

dŚĞ�dƌƵƐƚ�ǁŽƌŬĞĚ� ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ�EŽƫŶŐŚĂŵƐŚŝƌĞ�ĂŶĚ� ^ŚĞĸĞůĚ� ĐŽƵŶĐŝůƐ� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚĞ� ǇĞĂƌ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ�
�ĞƌƌǇŵŽƵŶƚ�ĂŶĚ�,ŽůŐĂƚĞ�DĞĂĚŽǁƐ�ƐĐŚŽŽůƐ͕�ƚǁŽ�ŝŶĂĚĞƋƵĂƚĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ƐĐŚŽŽůƐ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŶĂŵĞĚ�
ĂƐ� ƚŚĞ� ĂĐĂĚĞŵǇ� ƐƉŽŶƐŽƌ͘� ^ƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ� ŽĨ� ĂŶ� >��ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ� ƐĐŚŽŽů� ŝƐ� Ă� ĐŚĂůůĞŶŐĞ͕� ĂƐ� ŶŽ� ƚƌƵƐƚ� ŚĂƐ� ĂŶǇ�
ůĞŐŝƟŵĂƚĞ� ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ� ƚŽ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚ� ĐŚĂŶŐĞ� ƵŶƟů� ĂŌĞƌ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽů� ŚĂƐ� ĐŽŶǀĞƌƚĞĚ� ĂŶĚ� ũŽŝŶĞĚ� ƚŚĞ� D�d͘�
,ŽǁĞǀĞƌ͕� ŶŽ� ŝŶĂĚĞƋƵĂƚĞ� ƐĐŚŽŽů� ĐĂŶ� Žƌ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ůĞŌ� ǁĂŝƟŶŐ� ĨŽƌ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĞŝƚŚĞƌ͘� 'ŝǀĞŶ� ƚŚŝƐ͕� ǁĞ͛ǀĞ�
ǁŽƌŬĞĚ� ĐůŽƐĞůǇ� ǁŝƚŚ� ĞĂĐŚ� ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ� ůŽĐĂů� ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽůƐ� ŚĂǀĞ� ƐƚƌŽŶŐ͕� ĐƌĞĚŝďůĞ�
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� ŝŶ� ƉůĂĐĞ� ;ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ďǇ� ŽƵƌ� ƐƚĂīͿ͕� ĂŶĚ� ǁĞ� ŚĂǀĞ� ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ� ůŽĐĂů� ŐŽǀĞƌŶŽƌƐ� ƚŽ� ŽǀĞƌƐĞĞ� ƌĂƉŝĚ�
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͘��ŽƚŚ�ƐĐŚŽŽůƐ�ǁĞƌĞ� ŝŶƐƉĞĐƚĞĚ� ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ǁŚĞŶ�KĨƐƚĞĚ�ƵŶĚĞƌƚŽŽŬ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ǀŝƐŝƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƉŽƐŝƟǀĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌƵƐƚ�ǁĂƐ�ƌĞŇĞĐƚĞĚ�ŝŶ�KĨƐƚĞĚ͛Ɛ�ƌĞƉŽƌƚƐ͘� 

dŚĞ�dƌƵƐƚ�ŚĂƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŽĨ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ŽĨ�ƵƐ͕�ĂƐ�ƌĞŇĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĂŶŶƵĂů�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ��ƐƐƵƌĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�EĂŵĞĚ�^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚ�
ǁĞďƐŝƚĞ͘� 
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�ůŽƐĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽ-ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ůŽĐĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�ŚŽǁ�
ǁĞ�ƉůĂǇ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�ƌŽůĞ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĐŝǀŝĐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐĞĐƵƌĞĚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ŽƵƌ�
ƉĂƌƚŶĞƌ�ĐŽƵŶĐŝůƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĂŶĚ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ŽƵƌ�ƐƉĞĐŝĂů�ƐĐŚŽŽůƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵĸĐŝĞŶĐǇ�ĚĞŵĂŶĚƐ͘� 

tĞ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ĚĞůŝǀĞƌ� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ� ŽŶ� ŽƵƌ� ƌĞ-ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞĚ� ƐŚŽƌƚ� ďƌĞĂŬƐ� ĐŽŶƚƌĂĐƚ� ǁŝƚŚ� ZŽƚŚĞƌŚĂŵ�
ĐŽƵŶĐŝů͕� ŽƵƌ� ƌĞ-ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞĚ� ŵĞŶƚĂů� ŚĞĂůƚŚ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĐŽŶƚƌĂĐƚ� ǁŝƚŚ� ^ŚĞĸĞůĚ͕� ĂŶĚ� ǁĞ� ŚĂǀĞ� ĂůƐŽ�
ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽůƐ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚĞƌŵ�ƟŵĞ͕�ĨƵŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�
ĂŶĚ�ĨŽŽĚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͘� 

KƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�tĂƚĞƌƚŽŶ��ĐĂĚĞŵǇ�dƌƵƐƚ� ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ� ƚŚĞ� ůĞǀĞů�ϯ� ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ�ĂƉƉƌĞŶƟĐĞƐŚŝƉ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� ŚĂƐ� ŚĂĚ� Ă� ƉŽƐŝƟǀĞ� ŝŵƉĂĐƚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƋƵĂůŝƚǇ� ŽĨ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ĂŶĚ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ǁĞ� ĐĂŶ� ŽīĞƌ� ŽƵƌ�
ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ǁĂƐ�ĨŽƵŶĚ�ƚŽ�ďĞ�͞ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ͟�ďǇ�KĨƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ƚĞƌŵ͘� 

tĞ�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�D�dƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�
ĞŝƚŚĞƌ�ďĞƐƉŽŬĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Žƌ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ĂŐĂŝŶ�ďĞĞŶ�ĨƵŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƚŚĞƌ�ƐĐŚŽŽůƐ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚ�Θ�^ĐŚŽŽů�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ͘� 

/Ŷ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ŽĨ�ϮϬϮϯ͕�ƚŚĞ�ƚƌƵƐƚ�ǁĂƐ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ĂƐ��ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�
ůĞĂĚ� D�d� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͛Ɛ� &ůĞǆŝďůĞ� tŽƌŬŝŶŐ� �ŵďĂƐƐĂĚŽƌ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͕� � ǁŚŝĐŚ� ŝƐ� ďĞŝŶŐ� ĚĞůŝǀĞƌĞĚ� ŽǀĞƌ� ĂŶ� ϭϴ-ŵŽŶƚŚ� ƉĞƌŝŽĚ� ĂŶĚ�
ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂĚǀŝĐĞ͕�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƐƉĞĐŝĂů�ƐĐŚŽŽůƐ�ƵƉ�ĂŶĚ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�
ĐŽƵŶƚƌǇ�ǁŚŽ�ŶĞĞĚ�ĂŶĚ�ǁĂŶƚ� ƚŽ�ĚŽ�ŵŽƌĞ� ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ŇĞǆŝďůĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ͘�dŚĞ�
ƚƌƵƐƚ� ŚĂƐ� ĂůƌĞĂĚǇ�ĞǆĐĞĞĚĞĚ� ŝƚƐ� ƚĂƌŐĞƚ�ŽĨ� ƐĐŚŽŽůƐ� ƚŽ� ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ� ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ� ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ďĞĞŶ�ĂƐŬĞĚ� ƚŽ�ŽīĞƌ�ŚĞůƉ�
ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƐĐŚŽŽůƐ͕�ǁŝƚŚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘� 

dŚĞ�ƚƌƵƐƚ�ŚĂƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƐĞĐƚŽƌ�ďŽĚǇ͕�ƚŚĞ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�^ĐŚŽŽů�dƌƵƐƚƐ�;�^dͿ͕�ĂŶĚ�
ǁĞ�ǁĞƌĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�Ă�ƐŵĂůů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƚƌƵƐƚƐ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ĐŽ-ĂƵƚŚŽƌŝŶŐ��^d͛Ɛ�͞dƌƵƐƚ�>ĞĚ�^ĐŚŽŽů�
/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͟� ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͘�dŚĞ� ƚƌƵƐƚ� ĐŽŶƟŶƵĞƐ� ƚŽ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ� ƚŚĞ� ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ� ƐĞĐƚŽƌ�ŽŶ� ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͛Ɛ�
�ƩĞŶĚĂŶĐĞ��ĐƟŽŶ��ůůŝĂŶĐĞ͕�Ă�ŶĂƟŽŶĂů�ŐƌŽƵƉ�ƚŚĂƚ� ŝƐ�ĐŚĂŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŽĨ�^ƚĂƚĞ͘�EĞǆƵƐ�D�d�ĂůƐŽ�
ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ŬĞǇ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ŽĨ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�dĞĂĐŚŝŶŐ�^ĐŚŽŽů�,ƵďƐ͕�ƚŚĞ��ǆĐŚĂŶŐĞ�dĞĂĐŚŝŶŐ�
,Ƶď͕�ǁŚŝĐŚ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ��ĂƌŶƐůĞǇ�Θ��ŽŶĐĂƐƚĞƌ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ŚĂƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ĚƵĐĂƟŽŶ�
�ŶĚŽǁŵĞŶƚ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͕��ĞƌďǇ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�^ŽƵƚŚ�zŽƌŬƐŚŝƌĞ�&ƵƚƵƌĞƐ͘� 

dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚĞ� ǇĞĂƌ͕� ƚŚĞ� ƚƌƵƐƚ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ŝŶǀŝƚĞĚ� ƚŽ� ƚĂůŬ� ƚŽ� ϭϴ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ƐĐŚŽŽů� ,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌƐ� ĂŶĚͬŽƌ�
ŐŽǀĞƌŶŽƌƐ� ƚŽ� ĞǆƉůŽƌĞ� ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů� ĨŽƌ� ƚŚĞŵ�ƚŽ� ũŽŝŶ�EĞǆƵƐ�D�d͕� ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ŚĂǀĞ� ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƐĐŚŽŽůƐ� ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝƐĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�&ƌŽŵ�>ĞŝĐĞƐƚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ƵŵďĞƌ͕� ƚŚĞ�ƐƚƌŽŶŐ�ĂŶĚ�
ƉŽƐŝƟǀĞ�ƌĞƉƵƚĂƟŽŶ�ŽĨ�EĞǆƵƐ�D�d�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ͘�
&ƌŽŵ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ͕� ƚŚƌĞĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂƌĞ� ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĨŽƌŵĂůůǇ� ũŽŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌƵƐƚ͕� ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ƐĐŚŽŽůƐ͕�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ďŽĂƌĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƵƚƵŵŶ͘� 

WĂƌĞŶƚĂů�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ǀĞƌǇ�ůŽǁ͕�ǁŝƚŚ�ŶŽŶĞ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ĞƐĐĂůĂƟŽŶ�ƚŽ�^ƚĂŐĞ�ϯ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ĂŶĚ�ŶŽ�
ƌĞĨĞƌƌĂůƐ� ƚŽ� ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ĨŽƌ� �ĚƵĐĂƟŽŶ�Žƌ�KĨƐƚĞĚ͘� WĂƌĞŶƚĂů� ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ� ĐŽŶƟŶƵĞƐ� ƚŽ�ƉŽůů� ĂƐ�ŚŝŐŚ� ŝŶ�
ƐĐŚŽŽů�ƐƵƌǀĞǇƐ͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ�dƌƵƐƚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ĂĐƟǀĞůǇ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�WĂƌĞŶƚ��ĂƌĞƌ�&ŽƌƵŵƐ͘� 
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dŚĞ�dƌƵƐƚ� ĐŽŶƟŶƵĞƐ� ƚŽ� ďĞ� ĐŽŵŵŝƩĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ��ĂƌĞ� >ĞĂǀĞƌ� �ŽǀĞŶĂŶƚ͕� ĂŶĚ�
ǁĞ� ĂůƐŽ� ƌĞŵĂŝŶ� Ă� ĐŽŵŵŝƩĞĚ� ĂŶĚ� ĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ� ŶĂƟŽŶĂů� ůŝǀŝŶŐ� � ǁĂŐĞ�
ĞŵƉůŽǇĞƌ͘� � /Ŷ� ƚŚĞ� ƐƵŵŵĞƌ� ŽĨ� ϮϬϮϰ͕� ǁĞ� ďĞĐĂŵĞ� ŽŶůǇ� ƚŚĞ� ƐĞĐŽŶĚ� ŵƵůƟ�
ĂĐĂĚĞŵǇ�ƚƌƵƐƚ�ŶĂƟŽŶĂůůǇ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ��ŚĂƌƚĞĚ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�WƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ�
ĂŶĚ� ^ƵƉƉůǇ� ĂǁĂƌĚ͕� ĂŶ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůůǇ� ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ� ŬŝƚĞ� ŵĂƌŬ� ŽĨ� ŐŽŽĚ�
ƉƌĂĐƟĐĞ͘� dŚŝƐ� ƐƉĞĂŬƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƐƚƌŽŶŐ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĨƵŶĐƟŽŶ� ǁĞ͛ǀĞ�
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽůƐ͕�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ǁĞ�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ƐĞĐƵƌĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǀĂůƵĞ�
ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ƉŽƵŶĚ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ǁĞ�ƐƉĞŶĚ͘ 

dŚĞ� ƚƌƵƐƚ� ŚĂƐ� ĐŽŶƟŶƵĞĚ� ŽŶ� ŽƵƌ� ũŽƵƌŶĞǇ� ƚŽǁĂƌĚƐ� ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ� ĂŶĚ� ĚĞĐĂƌďŽŶŝƐĂƟŽŶ͕� ĂŶĚ� ǁĞ� ŚĂǀĞ�
ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�Ă�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐǇĐůĞ-ƚŽ-ǁŽƌŬ�ƐĐŚĞŵĞ͘�dŚĞ�dƌƵƐƚ�ŚĂƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ƐƚĂī�
ĚŝƐĐŽƵŶƚĞĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�tĞƐƞŝĞůĚ�,ĞĂůƚŚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ƵƟůŝƐĞĚ�ŽƵƌ�^ƚĂī�WĂƌůŝĂŵĞŶƚ�ƚŽ�
ĐŽŶƐƵůƚ�ŽŶ�ŶĞǁ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ǁĞůůďĞŝŶŐ͘�dŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ƐƵƌǀĞǇ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ŽƵƌ�
ǁĞůůďĞŝŶŐ� ĂĐƟǀŝƚǇ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŶĞǆƚ� ƐĐŚŽŽů� ǇĞĂƌ͕� ĂŶĚ� ǁĞ� ĂƌĞ� ĂĐƟǀĞůǇ� ĞǆƉůŽƌŝŶŐ� ŚŽǁ� ǁĞ� ĐĂŶ� ŽīĞƌ� ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�
ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ůĞĂǀĞƌƐ͕�ƚŽ�ŚĞůƉ�ďƌŝĚŐĞ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĂďŝůŝƚǇ�ŐĂƉ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉƵƉŝůƐ�ĨĂĐĞ͘ 

dŚĞ�dƌƵƐƚ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ� ŝƐ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ� ĐŚĂŶŐĞ͕�ǁŝƚŚ� ƚŚƌĞĞ�ŽĨ�ŽƵƌ� ůŽŶŐĞƐƚ� ƐĞƌǀŝŶŐ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�
ƐƚĞƉƉŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ŽŶ�ϯϭ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϰ͘�KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŝƐ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂŶŐĞ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ƟŵĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚƌĞĞ�ĂĚǀŝƐŽƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ǁŝůů�ďĞ�͞ŐƌĂĚƵĂƟŶŐ͟�ŝŶƚŽ�ƚŚĞƐĞ�
ǀĂĐĂŶĐŝĞƐ� ĨƌŽŵ�ϭ� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘� >ŝŬĞǁŝƐĞ͕� ƚŚĞ�sŝĐĞ��ŚĂŝƌ�ŚĂƐ� ďĞĞŶ�ĞůĞĐƚĞĚ� ĂƐ� ƚŚĞ�ŶĞǁ��ŚĂŝƌ�ŽĨ� ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͘�
&ƌŽŵ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ĨĞŵĂůĞ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ďĞƩĞƌ�ƌĞŇĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�
ƉƌŽĮůĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ŽƵƌ�ƚƌƵƐƚ͘�dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�^ĐŚŽŽů�dƌƵƐƚ͛Ɛ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�
�ŽĚĞ�ŝŶƚŽ�ƚƌƵƐƚ�ƉŽůŝĐǇ͘� 

tŚŝůƐƚ�ǁĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ŽĨ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĂĐƟŽŶ� ŝŶ�ϮϬϮϯ-Ϯϰ�ĂƐ�ǁĞ�ĚŝĚ� ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�
ǇĞĂƌ͕�ǁĞ�ŶŽŶĞƚŚĞůĞƐƐ�ĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�ƚŚĂŶ�ǁĞ͛Ě�ŚŽƉĞĚ�ĨŽƌ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�
ŶĞǁ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŚĂĚŶ͛ƚ�-�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚĞƌŵ�-�ƚĂŬĞŶ�Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ƉĂǇ�ĂǁĂƌĚ͕�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�
ŽĨ� ƚŚĞ� ŶŽŶ-ƚĞĂĐŚŝŶŐ� ƐƚĂī� ƵŶŝŽŶƐ� ŚĂǀĞ� ŽƉĞŶĞĚ� ďĂůůŽƚƐ� ŽŶ� ƐƚƌŝŬĞ� ĂĐƟŽŶ͕� ŚĂǀŝŶŐ� ƌĞũĞĐƚĞĚ� ƚŚĞ� ůŽĐĂů�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĮŶĂů�ƉĂǇ�ŽīĞƌ͘� 

dŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĨƵŶĚŝŶŐ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĨŽƌ�ƐƉĞĐŝĂůƐ�ƐĐŚŽŽůƐ�ƚŽ�Ϭй�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�
ŶĞǆƚ͕� ǁŚŝĐŚ� ǁŝůů� ǇĞƚ� ĂŐĂŝŶ� ůĞĂǀĞ� ƐƉĞĐŝĂů� ĂŶĚ� ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ� ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ� ƐĐŚŽŽůƐ� ǁŝƚŚ� ĮŶĂŶĐŝĂů� ƉƌĞƐƐƵƌĞƐ� ƚŽ�
ĂůůĞǀŝĂƚĞ͘�dŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌŵƵůĂ�ĨŽƌ�ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵ�ƐĐŚŽŽůƐ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƐŽŵĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĨƵŶĚŝŶŐ͕�ƚŚŽƵŐŚ�
ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ăƚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ďǇ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŝŶŇĂƟŽŶ�ƉĂǇ�ĂǁĂƌĚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞŶ͛ƚ�ĨƵůůǇ�ŐƌĂŶƚ�ĨƵŶĚĞĚ͘� 

zĞƚ� ĂŐĂŝŶ͕� ĚĞƐƉŝƚĞ� Ăůů� ƚŚŽƐĞ� ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͕� ŐŽŽĚ� ĮŶĂŶĐŝĂů� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ďǇ� ŽƵƌ� ƐĐŚŽŽůƐ� ĂŶĚ� ŽƵƌ� ƚƌƵƐƚ� ŚĂƐ�
ĞŶƐƵƌĞĚ� ǁĞ� ŚĂǀĞ� ĐŽŶƟŶŐĞŶĐǇ� ĨƵŶĚƐ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ŽƵƌ�
ƐĐŚŽŽůƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐŚŽƌƚ-ƚĞƌŵ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ͕�ƉƌŽƚĞĐƟŶŐ� ũŽďƐ�ĂŶĚ�ŐŝǀŝŶŐ�
ŽƵƌ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĂŶĚ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ĂƐ� ŵƵĐŚ� ƐƚĂďŝůŝƚǇ� ĂƐ� ƉŽƐƐŝďůĞ͘� ,ŽǁĞǀĞƌ͘�
ƚŚĞƌĞ� ƐƟůů� ƌĞŵĂŝŶƐ� Ă� ĐůĞĂƌ� ĂŶĚ� ƉƌĞƐĞŶƚ� ŶĞĞĚ� ĨŽƌ� Ăůů� ƐĐŚŽŽůƐ� ƚŽ� ƐĞĞ�
ƌĞĂů� ƚĞƌŵƐ� ĨƵŶĚŝŶŐ�ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚƐ� ƚŚĂƚ�ƉƵƚ�ƵƐ�ďĞǇŽŶĚ� ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�
ŝŶ� ϮϬϭϬ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƐƚĂƚĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉƵďůŝĐ� ĮŶĂŶĐĞƐ� ŵĂŬĞƐ� ƚŚŝƐ� Ă� ƌĞĂů�
ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĨŽƌ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�Ă�ƌĞĂů�ƌŝƐŬ�ƚŽ�ŵŝƟŐĂƚĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ƐĐŚŽŽůƐ͘�� 

ϯ͘�D�/Ed�/E/E'���&/E�E�/�>>z�s/��>�͕�^h^d�/E��>���E��
�d,/��>>z��Z/s�E�Dh>d/������Dz�dZh^d 

�ÈÂÜÈ¼¯��ã���Ø�ó�Âç��

�õÕ�Â�¯ãçØ��¯Â�ɸɶɸɹʘɸɺ�

ô�Ü�˒ɻɼʒɽÁ� 
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>KK</E'�dK�d,��E�yd��EEh�>�Z�WKZd͘ ͘͘ 

KƵƌ�ƚƌƵƐƚ�ŝƐ�ŽŶ�ĐŽƵƌƐĞ�ƚŽ�ďĞ�ϭϳ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƵƚƵŵŶ�ƚĞƌŵ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚƌĞĞ�ŵŽƌĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ŽŶ�Ă�
ĨŽƌŵĂů�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĂĚŽƉƟŶŐ�Ă�ƐŝŵŝůĂƌ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘�EĞǆƵƐ�D�d�
ŝƐ�ŶŽǁ�Ă�ůĂƌŐĞ�ƚƌƵƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��^&��ĚĞĮŶŝƟŽŶ͕�ĂƐ�ŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�ĞƋƵŝƚǇ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŝƐ�ŽǀĞƌ�άϱϬŵ͘�/Ŷ�ƚǁĞůǀĞ�ŵŽŶƚŚƐ͛�ƟŵĞ͕�
^ŚĞĸĞůĚ�ĐŽƵůĚ�ůŝŬĞůǇ�ďĞ�ƚŚĞ�ůŽĐĂůŝƚǇ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƐĐŚŽŽůƐ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŝŶ�
EŽƫŶŐŚĂŵƐŚŝƌĞ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ƉŚĂƐĞƐ�ŽĨ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ŝŶ�tĞƐƚ�zŽƌŬƐŚŝƌĞ͕�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�
ŽƵƌ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ƚŚĞƌĞ͘ 

dŚĞ�'ĞŶĞƌĂů��ůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ϮϬϮϰ�ŚĂƐ�ƌĞƚƵŶĞĚ�ƚŚĞ�>ĂďŽƵƌ�ƉĂƌƚǇ�ƚŽ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ŝŶ�ϭϰ�ǇĞĂƌƐ͘�dŚĞ�
ĂĐĂĚĞŵǇ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽĚĂǇ�ŝƐ�Ă�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�Ă��ŽŶƐĞƌǀĂƟǀĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ͕�
ƚŚŽƵŐŚ�ŚĞ�ĚŝĚ�ďƵŝůĚ�ƚŚĂƚ�ǀŝƐŽŶ�ŽŶ�ĞŵĞƌŐĞŶƚ�>ĂďŽƵƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƉŽůŝĐǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƚĞ�ϬϬƐ͘��Ɛ�ƐƵĐŚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƵŶĐůĞĂƌ�
ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŚŽůĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵǇ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞƌĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ĂƉƉĞĂƌ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶǇ�ŝŶĚŝĐƚŽƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĞĂƌůǇ�
ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĂƉƉĞƟƚĞ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĐŚĂŶŐĞ͘�^ĐŚŽŽůƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ĂĐĂĚĞŵŝĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚƌƵƐƚƐ͕�ƐŽ�ǁĞ�ĐĂŶ�-�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ŐƌĞĞŶ�ƐŚŽŽƚƐ�ŽĨ�ĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�
-�ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ĞǆƉĞĐƚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŵďŝƟŽŶƐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĂůŝƐĞĚ͘� 

dŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŵĞƌŐĞƌƐ�ŽĨ�ĂĐĂĚĞŵǇ�ƚƌƵƐƚƐ�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ŽŶĞ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶĂů�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ͘�dŚĞ�ůĂƐƚ�ϭϰ�ǇĞĂƌƐ�ŚĂƐ�ƐĞĞŶ�ƚŚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�
ůĂƌŐĞ�ƚƌƵƐƚƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ǀĂƐƚ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ƌĞŵĂŝŶ�ƐŵĂůů�Žƌ�ŵĞĚŝƵŵ�ƐŝǌĞĚ͘��Ɛ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐŚŝĞĨ�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�
ŽĸĐĞƌƐ�ƌĞƟƌĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ĚŽĞƐ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ŶĂƚƵƌĂů�ƉŽŝŶƚ�ǁŚĞƌĞ�ƚƌƵƐƚ�ďŽĂƌĚƐ�ĐĂŶ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�ƐĞĐƵƌŝŶŐ�ŐƌŽǁƚŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵĞƌŐĞƌ͕�ĂŶĚ�Đŝǀŝů�ƐĞƌǀĂŶƚƐ�ĂƉƉĞĂƌ�ƚŽ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ĂƐŬ�ƚŚĞƐĞ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ǁŚĞŶ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽĐĐƵƌƐ͕�ƚŚĂŶ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ďĞĨŽƌĞ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ĚŝƌĞĐƚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ƐĐĂƌĐĞ͕�ƵŶůĞƐƐ�ŝƚ�ƌĞůĂƚĞƐ�ƚŽ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ŽƵƚĐŽŵĞ͘� 

tŚŝůƐƚ�ŝŶŇĂƟŽŶ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƚĂƌŐĞƚ�ůĞǀĞůƐ͕�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ƌĞŵĂŝŶƐ�
ĞŵďĞĚĚĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ƟŵĞ�ǇĞƚ͘��ŚŝůĚ�ƉŽǀĞƌƚǇ�ŝƐ�Ăƚ�ƌĞĐŽƌĚ�ůĞǀĞůƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĂƩĂŝŶŵĞŶƚ�ŐĂƉ�ŚĂƐ�ǁŝĚĞŶĞĚ�ĨŽƌ�ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞĚ�ƉƵƉŝůƐ�ǁŚĞŶ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ϮϬϭϵ�ĚĂƚĂ͕�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
�ĚƵĐĂƟŽŶ�WŽůŝĐǇ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�;�W/Ϳ��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ͘�dŚĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��Ks/��ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ƐĞĞŵƐ�ŽŶůǇ�
ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉƌŝƐŵ�ŽĨ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞƌĞ�ďĞŝŶŐ�ĂŶǇ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ĚĞďĂƚĞ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ǁĞ�
ƉƌŽƉĞƌůǇ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ŝƚ͘��Ɛ�^ŝƌ�<ĞǀĂŶ��ŽůůŝŶƐ�ůĂŵĞŶƚĞĚ͕�ǁĞ�ĂƉƉĞĂƌ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŵŝƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĚŽ�ŵŽƌĞ�
ĂŶĚ�ďĞ�ďĞƩĞƌ͘ 

�ƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͕�ƚŚĞ�ĚĞŵĂŶĚ�ĨŽƌ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ƐƚĂŬĞƐ�
ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ŝŶŚĞƌŝƚĞĚ�-�ƐŽ�ƉŝǀŽƚĂů�ŝŶ�ĂůŝĞŶĂƟŶŐ�Ă�ƐƚĂƟƐƟĐĂůůǇ�ƐŵĂůů�ǇĞƚ�
ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĨƌŽŵ�ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�-�ǁŝůů�ďĞ�ƚƌŝĐŬǇ�ƚŽ�
ƵŶƉŝĐŬ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŝƚ�ĂƉƉĞĂƌŝŶŐ�ĂƐ�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐŽŌ�ŽŶ�ĂƐƉŝƌĂƟŽŶ͘�KĨƐƚĞĚ͛Ɛ�ĞǆƉůŝĐŝƚ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ŽĨ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�
ĚĂƚĂ�ǁŚĞŶ�ŝŶƐƉĞĐƟŶŐ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŝƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƉŽŝŶƚ�ƚŚĂƚ�ĚƌŝǀĞƐ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĚǇƐĨƵŶĐƟŽŶ͕�ƚŚŽƵŐŚ͕�ǁŚĞŶ�ŝŶ�
ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ͕�ƚŚĞ�>ĂďŽƵƌ�ƉĂƌƚǇ�ĚŝĚ�ĐŽŵŵŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂďŽůŝƟŽŶ�ŽĨ�ŽŶĞ�ǁŽƌĚ�ũƵĚŐĞŵĞŶƚƐ͘�^Ž�ƚŚĞƌĞ͛Ɛ�ŚŽƉĞ�ǇĞƚ͊ 

�ŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ůŝƩůĞ�ŵŽƌĞ�ĐĞƌƚĂŝŶƚǇ͕�ĂŶĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
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