
�ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ 
�ĐĂĚĞŵŝĐ�zĞĂƌ�ϮϬϮϭ-ϮϬϮϮ 



In Memoriam 
:ŽŚŶ��ŽůĞŵĂŶ� 

ϲ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϵϱϱ�–�Ϯϱ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ 

DĞŵďĞƌ�ĂŶĚ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�EĞǆƵƐ�D�d�;Ϯϭ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϲ�–�Ϯϱ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϮͿ 

tĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕ �ĂŶĚ�ŚĞ�ĂůǁĂǇƐ�ƉƵƐŚĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ďĞ͘ 



2XU�0LVVLRQ�6WDWHPHQW 

 

· 2XU�OHDUQHUV�DQG�
WKHLU�IDPLOLHV�DUH�DW�
WKH�FHQWUH�RI�ZKDW�
ZH�GR� 

 

· 2XU�HPSOR\HHV�DQG�
SDUWQHUV�DUH�
SDVVLRQDWH�DERXW�
EHLQJ�WKH�EHVW�WKDW�
WKH\�FDQ�EH�� 

 

· 2XU�7UXVW�LV�
UHOHQWOHVVO\�IRFXVHG�
RQ�LPSURYHPHQW� 

/($51,1*�72*(7+(5��
72�%(�7+(�%(67�:(�

&$1�%( 

�ĐĐŽƵŶƟŶŐ�KĸĐĞƌ��ǆĞĐƵƟǀĞ�^ƵŵŵĂƌǇ 
KŶ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ͕�ϮϬϮϭ-ϮϮ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ĨĂƌ�ŵŽƌĞ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�-�ĂŶĚ�
ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ƌĞǁĂƌĚŝŶŐ�-�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ŽŶĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�/�ǁĂƐŶ͛ƚ�ƋƵŝƚĞ�ĞǆƉĞĐƟŶŐ͕�ŚĂǀŝŶŐ�ŚĂĚ�Ϯ�ŶĂƟŽŶĂů�
ůŽĐŬĚŽǁŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ϮϬϮϬ�ĂŶĚ�ĞĂƌůǇ�ϮϬϮϭ͘ 

tŚŝůƐƚ�ǁĞ�Ăůů�ǁĂŶƚĞĚ�ŽƵƌ�ƉƵƉŝůƐ�ďĂĐŬ�ŝŶ�ĨƵůů�ƟŵĞ͕�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŽĨ�
͞ůŝǀŝŶŐ�ǁŝƚŚ��Ks/�͟�ŚĂƐ�ŵĞĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ǁŚŽůĞ�dƌƵƐƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŚĂƐ�
ŚĂĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐŽŵĞ�ƵŶƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�
ƐƚĂī�ĂŶĚ�ƉƵƉŝů�ƐŝĐŬŶĞƐƐ�ĂďƐĞŶĐĞ͕�ĂƐ��Ks/��ŚĂƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ǁĂƐŚ�
ŽǀĞƌ�ŽƵƌ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŝŶ�ǁĂǀĞƐ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ůŝĨĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�Ăƚ�ƟŵĞƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�
ƐĐŚŽŽůƐ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ĨƵůů�ƟŵĞ�ŽīĞƌ͘� 

zĞƚ͕�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ũƵƐƚ�ƚŚĂƚ͕�ĂŶĚ�/�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�
ďĞ�ƉƌŽƵĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞīŽƌƚƐ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ƐĞŶŝŽƌ�ůĞĂĚĞƌ�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�ŝŶ�ƉƵƫŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂďŽǀĞ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ƚŚŝŶŐƐ͘ 

tƌŝƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ŽĨ�ϮϬϮϮ�ŵĂŬĞƐ�ŝƚ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�
ĐůĞĂƌůǇ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞƐƐĞƐ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĨĞůƚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�
ƚŚĞ�ĂƵƚƵŵŶ�ƚĞƌŵ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂďƐŽůƵƚĞůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƌĞĚŝƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌƐ�
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ�ŝŶ�ĐĞůĞďƌĂƚŽƌǇ�ŵŽŽĚ͕�ƌĞŇĞĐƟŶŐ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ�ŽƵƌ�ƉƵƉŝůƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ŚĂǀĞ�ƐĞĐƵƌĞĚ͘�
/ŶĚĞĞĚ͕�ƚŚĞ�ƉƵƉŝůƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽǀĞƌ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�-�ƚŚĞ��ƌĂŐƐ�'ŝƌůƐ�
&ŽŽƚďĂůů�dĞĂŵ�-�ĞǀĞŶ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ǁŽŵĞŶ͛Ɛ�ŶĂƟŽŶĂů�ƐŝĚĞ�ƚŽ�
ǁŝŶ�ƚŚĞ��ƵƌŽƐ͕�ĂƐ�ŽƵƌ�ƚĞĂŵ�ǁŽŶ�ƚŚĞ�ZŽƚŚĞƌŚĂŵ�^ĐŚŽŽůƐ�hϭϭ�'ŝƌůƐ�
&ŝŶĂůƐ�ŝŶ��Ɖƌŝů͘� 

dŚŝƐ�ŝƐ�ũƵƐƚ�ŽŶĞ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ƉŽƐŝƟǀĞƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�
ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ŵǇ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞ�ƚŽ�ůĞĂĚ�ŽƵƌ�dƌƵƐƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ƚŚŝƐ�
ĂŶŶƵĂů�ƌĞƉŽƌƚ͘ 

dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͕�ǁĞ͛ǀĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂŝŶ�ŽĨ�
ůŽƐŝŶŐ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉƵƉŝůƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ�ǁĞ�ĂůƐŽ�
ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚůǇ�ůŽƐƚ�:ŽŚŶ��ŽůĞŵĂŶ͕�Ă�EĞǆƵƐ�D�d��ŝƌĞĐƚŽƌ͘�:ŽŚŶ�ǁĂƐ�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ƚŚĂƚ�ĨŽƵŶĚĞĚ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ŚŝƐ�ůŝĨĞ�ƚŽ�
ŽƵƌ�ƐƚĂƚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ͘�:ŽŚŶ�ǁĂƐ�Ă�ŬĞǇ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚ�
ǀŝƐŝŽŶ͕�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ǀĂůƵĞƐ͕�ĂŶĚ�/�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌĞǀĞƌ�ŐƌĂƚĞĨƵů�
ĨŽƌ�ŚŝƐ�ǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬ͘� 

�Ɛ�ĂůǁĂǇƐ͕�ƚŚŝƐ�ĂŶŶƵĂů�ƌĞƉŽƌƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĂĚ�ŝŶ�
ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚ�ĂŶŶƵĂů�ĂĐĐŽƵŶƚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�
ĞǀĞƌǇ�:ĂŶƵĂƌǇ͘�/�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ƐŚĂƌĞ�ŵǇ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƉƌŝĚĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�
ƌĞĂĐŚ�ŝƚƐ�ĞŶĚ͘ 
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tĂƌƌĞŶ��ĂƌƌĂƩ 
�ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƟǀĞ�KĸĐĞƌ�;�ĐĐŽƵŶƟŶŐ�ŽĸĐĞƌͿ 



�ĂĚĞƌ��ĐĂĚĞŵǇ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝƚƐ�ƐĞĐŽŶĚ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ŽƉĞŶŝŶŐ͕�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƉƵƉŝů�
ŶƵŵďĞƌƐ�ƚŽ�ϴϮ�ĂŶĚ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�Ă�ĨƵůů�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƐƚĂī͘�dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĞŵďĞĚĚĞĚ�
Ă�ŵŽĚĞů�ŽĨ�ƌĞƐƚŽƌĂƟǀĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŝŶ�ŝƚƐ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ƐĞĞŶ�
Ă�ŵĂƌŬĞĚ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶƐ͘�dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ƐĂǇŝŶŐ�
͞ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŐŽŽĚďǇĞ͟�ƚŽ��ǆĞĐƵƟǀĞ�,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ�<Ăƌů�K͛ZĞŝůůǇ͕�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƐƵďƐƚĂŶƟǀĞ�,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ�Ăƚ��ŽƉƉŝĐĞ�^ĐŚŽŽů͘� 

�ďďĞǇ�^ĐŚŽŽů�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ďĞĂĐŽŶ�ŽĨ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ͕�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�
ĂĐƌŽƐƐ�ϯ�ƐŝƚĞƐ�Ăůů�ďĞŶĞĮƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶĂů�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ƐƉŽƌƚƐ�
ŽīĞƌ͘�dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ϮϬϮϭ-ϮϮ͕�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ĨĂĐĞ�ĚĞŵĂŶĚƐ�ĨŽƌ�ŐƌŽǁƚŚ�ĂƐ�ŵŽƌĞ�
ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�Ă�ƉůĂĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘��ďďĞǇ�ǁĂƐ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƐŝůǀĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�
hE/��&�ZŝŐŚƚƐ�ZĞƐƉĞĐƟŶŐ�^ĐŚŽŽů��ŚĂƌƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƵƚƵŵŶ�ŽĨ�ϮϬϮϭ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƌĞŇĞĐƟǀĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĂŵďŝƟŽŶ�ǁĞ�ŚŽůĚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƉƵƉŝůƐ͘� 

�ĞĐƚŽŶ�,ŽƐƉŝƚĂů�^ĐŚŽŽů�ŚĂƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ĚĞŵĂŶĚ�ĨŽƌ�ƉůĂĐĞƐ�ŐƌŽǁ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�DĂƌĐŚ�
ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƵŶĚĞƌǁĞŶƚ�Ă�ƐĞĐƟŽŶ�ϱ�KĨƐƚĞĚ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁĂƐ�ĨŽƵŶĚ�ƚŽ�ďĞ�
'ŽŽĚ�ŝŶ�Ăůů�ĂƌĞĂƐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�WĞƌƐŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ĨŽƵŶĚ�ƚŽ�ďĞ�
KƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ͘�dŚĞ�dƌƵƐƚ�ĂůƐŽ�ŚĂĚ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ĚĞ-ĂŵĂůŐĂŵĂƚĞ�ƚŚĞ�<ĞŶǁŽŽĚ�
ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŝŶƚŽ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ƐƉĞĐŝĂů�ƐĐŚŽŽů͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƉůŝƚ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĨŽƌ�ƐƉƌŝŶŐ�ŽĨ�ϮϬϮϯ͘ 

�ŽƉƉŝĐĞ�^ĐŚŽŽů�ǁĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϰ��ŽŶĐĂƐƚĞƌ�ƐƉĞĐŝĂů�ƐĐŚŽŽůƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽ-ĨŽƵŶĚĞĚ�dŚĞ�
�ƌŝĚŐĞ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ϭϰ-ϭϵ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĐĂŵƉƵƐ͘�WƵƉŝůƐ�ƚŚĞƌĞ�ŚĂǀĞ�
ƚƌĂŶƐŝƟŽŶĞĚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ƌĞĂůůǇ�ƉŽƐŝƟǀĞůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁ͕�ǇŽƵŶŐ�ƉĞƌƐŽŶ-
ĐĞŶƚƌŝĐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘��ƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͕��ŽƉƉŝĐĞ�ŚĂƐ�ĞŵďĞĚĚĞĚ�ŝƚƐ�ŶĞǁ�
ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁƌŝƟŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĞŶŚĂŶĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ďŝŽƉŚŝůŝĐ�ĚĞƐŝŐŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƐŝƚĞ͘ 
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�ƌĂŐƐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĐŚŽŽů�ƐĂǁ�Ă�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ƚĞƐƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ǁŝƚŚ�ƉƵƉŝůƐ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ĐĂƚĐŚ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŝŶ�ϮϬϮϬ-Ϯϭ͘��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�DŝŶŝ�WŽůŝĐĞ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ͕�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽīĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŐŝƌůƐ�ĨŽŽƚďĂůů�ƚĞĂŵ�ďůĂǌĞĚ�Ă�ƚƌĂŝů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�>ŝŽŶĞƐƐĞƐ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ďǇ�ǁŝŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ZŽƚŚĞƌŚĂŵ�
^ĐŚŽŽů�'ŝƌůƐ�hϭϭ�&ŝŶĂů�ŝŶ��Ɖƌŝů͘�dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂůƐŽ�ĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ŶĞǁ��ĞƉƵƚǇ�
,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ͕�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ŽĨ�DŝƐƐ�>ŽǁĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ƚĞƌŵ͘ 
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,ŝůůƚŽƉ�^ĐŚŽŽů�ĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ďǇ�ƐĂǇŝŶŐ�͞ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŐŽŽĚďǇĞ͟�ƚŽ�,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ�
�ĂǀŝĚ��ƵƌĚĞƩ͕�ǁŚŽ�ƌĞƟƌĞĚ�ĂŌĞƌ�ϲ�ǇĞĂƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚĞůŵ͘�&ŽƌŵĞƌ��ĞƉƵƚǇ�ZŽď�DƵůǀĞǇ�
ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ��ĂǀŝĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ƚĞƌŵ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƉůĂŶŶĞĚ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ͕�ǁŝƚŚ�ZŽď�
ďĞĐŽŵŝŶŐ�,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘�dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ϮϬϮϭ-ϮϮ͕�,ŝůůƚŽƉ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�
ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϯϰ�ƉƵƉŝůƐ�ŽŶ�ƌŽůů͕�ĚĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ŚƵŐĞ�ƐƚĂĸŶŐ�ĂďƐĞŶĐĞƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ĚƵĞ�
ƚŽ��Ks/�-ϭϵ͘ 

,ĞĂƚŚĞƌǁŽŽĚ�^ĐŚŽŽů��ǁĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϰ��ŽŶĐĂƐƚĞƌ�ƐƉĞĐŝĂů�ƐĐŚŽŽůƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽ-ĨŽƵŶĚĞĚ�
dŚĞ��ƌŝĚŐĞ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ϭϰ-ϭϵ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĐĂŵƉƵƐ͘�WƵƉŝůƐ�ƚŚĞƌĞ�ŚĂǀĞ�
ƚƌĂŶƐŝƟŽŶĞĚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ƌĞĂůůǇ�ƉŽƐŝƟǀĞůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁ͕�ǇŽƵŶŐ�ƉĞƌƐŽŶ-
ĐĞŶƚƌŝĐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘��ƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͕�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉƵƉŝůƐ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�Ă�ĨƵůů�
ƟŵĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ĂŌĞƌ�ƐĞǀĞƌĞ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƟŽŶ�ŝŶ�ϮϬϮϬ-Ϯϭ�ĂŶĚ�ĂŶǆŝĞƟĞƐ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵƉůĞǆ�ŚĞĂůƚŚ�ŶĞĞĚƐ͘� 

<ĞůĨŽƌĚ�^ĐŚŽŽů�ďƌŽƵŐŚƚ�ďĂĐŬ�<Ğů-&ĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ŽĨ�ϮϬϮϮ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŵĂƌŬ�ƚŚĞ�
ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐƌĞĂƟǀĞ��ƌƚƐ�ƚĞĂĐŚĞƌ�^ƚĞǀĞ��ĂƌƚŽŶ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ƚŽŽŬ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�'ůĂƐƚŽŶďƵƌǇ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ηǇŽƵƌŐůĂƐƚŽϮϬϮϮ͘�dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƚĞĂŵ�ƵŶĚĞƌǁĞŶƚ�ƐŽŵĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŽǀĞƌ�
ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͕�ǁŚŝůƐƚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ǇĞĂƌ͘�
dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂůƐŽ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�Ă�ŶĞǁ�ŚƵď�ĂŶĚ�ƌĞŶŽǀĂƚĞĚ�ŝƚƐ�ŬŝƚĐŚĞŶ͘ 

EŽƌƚŚ�ZŝĚŐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĐŚŽŽů�ǁĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϰ��ŽŶĐĂƐƚĞƌ�ƐƉĞĐŝĂů�ƐĐŚŽŽůƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽ-
ĨŽƵŶĚĞĚ�dŚĞ��ƌŝĚŐĞ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ϭϰ-ϭϵ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĐĂŵƉƵƐ͘�WƵƉŝůƐ�ƚŚĞƌĞ�
ŚĂǀĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶĞĚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ƌĞĂůůǇ�ƉŽƐŝƟǀĞůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁ͕�ǇŽƵŶŐ�ƉĞƌƐŽŶ-
ĐĞŶƚƌŝĐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƵŶĚĞƌǁĞŶƚ�ƐŽŵĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĐŚĂŶŐĞƐ͕�ǁŝƚŚ�Ă�
ŶĞǁ�,ĞĂĚ�ŽĨ�^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ŶĞǁ��ĞƉƵƚǇ�,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ĂŌĞƌ��ĂƐƚĞƌ͘�dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂůƐŽ�
ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƉƵƉŝůƐ͕�Ăůů�ŽĨ�ǁŚŽŵ�ƐĞƩůĞĚ�ŝŶ�ƋƵŝĐŬůǇ͘ 

Page 3 

WĞŶŶŝŶĞ�sŝĞǁ�^ĐŚŽŽů�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŶĞǁ��ŶŐůŝƐŚ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽůƐ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�WƌŝĚĞ�&ĞƐƟǀĂů͘�/Ŷ�
ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�Ă�ŶĞǁ��ĞƉƵƚǇ�,ĞĂĚ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕�WĞŶŶŝŶĞ�sŝĞǁ�ǁĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϰ�
�ŽŶĐĂƐƚĞƌ�ƐƉĞĐŝĂů�ƐĐŚŽŽůƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽ-ĨŽƵŶĚĞĚ�dŚĞ��ƌŝĚŐĞ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ŽƵƌ�ŶĞǁ�
ϭϰ-ϭϵ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĐĂŵƉƵƐ͘�WƵƉŝůƐ�ƚŚĞƌĞ�ŚĂǀĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶĞĚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�
ƌĞĂůůǇ�ƉŽƐŝƟǀĞůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁ͕�ǇŽƵŶŐ�ƉĞƌƐŽŶ-ĐĞŶƚƌŝĐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘� 
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Page 4 

dŚĞ�dƌƵƐƚ��ŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�^ĐŚŽŽů�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�;�^/&Ϳ��
ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ĚƌŝǀĞ�ŽƵƌ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ϮϬϮϭ-ϮϮ͘�
dŚĞ�WƵƉŝů�WĂƌůŝĂŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ĂĐƌŽƐƐ�Ăůů�EĞǆƵƐ�
D�d�ƐĐŚŽŽůƐ͕�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ǁĂƐ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚ�ǁĂƐ�Ă�
ǁŝŶŶĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�h<�WĂƌůŝĂŵĞŶƚ��ǁĂƌĚƐ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ƉĞĂŬĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
,ŽƵƐĞ�ŽĨ��ŽŵŵŽŶƐ�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ŽƵƌ�ĚĞůĞŐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĂǁĂƌĚ͘�dŚŝƐ�
ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ǁŽƌŬ�ǁĂƐ�ďƵŝůƚ�ŽŶ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
dƌƵƐƚ��ĂďŝŶĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ƚĞƌŵ͕�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ƐĐŚŽŽů�ƉĂƌůŝĂŵĞŶƚ�
ĞůĞĐƟŶŐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�DWƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞŝƌ��ĂďŝŶĞƚ�DĞŵďĞƌ͘� 

dŚĞ�dƌƵƐƚ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ĂŶ�ŽǀĞƌĂƌĐŚŝŶŐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƉŽůŝĐǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ŵŽƌĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�
ŵŽĚĞƌĂƟŽŶ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĂĐƌŽƐƐ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽůƐ͘����ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŽĨ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ƌĞǀŝĞǁ�ǁĂƐ�ƌŽůůĞĚ�ŽƵƚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĂƵƚƵŵŶ�
ĂŶĚ�ƐƉƌŝŶŐ�ƚĞƌŵƐ͕�ǁŝƚŚ�WĞĞƌ�ZĞǀŝĞǁĞƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ďĞŝŶŐ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ƚĞƌŵ�ĨŽƌ�ƐĞŶŝŽƌ�ůĞĂĚĞƌƐ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌƉŝŶŶŝŶŐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŽ�ƌŽůů�ŽƵƚ�Ă�ƉĞĞƌ�ƌĞǀŝĞǁ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨƵƚƵƌĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌƐ͘ 

dŚĞ�dƌƵƐƚ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽůƐ�ƵŶĚĞƌƚŽŽŬ�Ă�ƐĞůĨ-ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�tĞůůďĞŝŶŐ��ŚĂƌƚĞƌ�͕�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞŶ�
ƐŚĂƉĞĚ�ůŽĐĂů�ǁĞůůďĞŝŶŐ�ƉůĂŶƐ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ƐĐŚŽŽů͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ƚĞƌŵ͕�ƚŚĞ�dƌƵƐƚ�ĂůƐŽ�ƌŽůůĞĚ�ŽƵƚ�ŝƚƐ�ƐĞĐŽŶĚ��ŵƉůŽǇĞĞ�
KƉŝŶŝŽŶ�^ƵƌǀĞǇ͕�ŽŶĞ�ŽƵƚĐŽŵĞ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝŶŐ�ŽĨ�Ă�dƌƵƐƚ-ǁŝĚĞ��ŵƉůŽǇĞĞ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�
WƌŽŐƌĂŵŵĞ͕�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ͘ 

dŚĞ�dƌƵƐƚ�ĂůƐŽ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�ŝƚƐ�ĂƐƉŝƌĂŶƚ�ůĞĂĚĞƌƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͕�'ĞŶĞƌĂƟŽŶ͗�EĞyƚ͕�ǁŝƚŚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�
ĂĐĂĚĞŵŝĞƐ͘� 

,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ǁĂƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŝŶ-ŚŽƵƐĞ�ĨƌŽŵ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚ�,Z�ƚĞĂŵ�ďĞŝŶŐ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŵŽƌĞ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬŝŶŐ͕�
ĂůƌĞĂĚǇ�ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�Ă�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞŶĂďůŝŶŐ�ďĞƩĞƌ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�
ĂƉƉƌĞŶƟĐĞƐ͘� 

dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞ�dƌƵƐƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽīĞƌ�ǁĂƐ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�-�ĂŶĚ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ƚŽ�-�ĂŶ��ĂƌůǇ�
ZĞĂĚŝŶŐ�Θ�WŚŽŶŝĐƐ��ŽŶƐƵůƚĂŶƚ�ƉŽƐƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŽīĞƌƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƚŽ�ŽƵƌ��ŶŐůŝƐŚ�ůĞĂĚƐ͘��dŚĞ�dƌƵƐƚ�ĂůƐŽ�
ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ŝƚƐ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĂĐƟǀŝƚǇ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�&ĂŵŝůǇ�^ƵƉƉŽƌƚ�
ůĞĂĚ�ƉŽƐƚ͕�ǁŚŝůƐƚ�ŽƵƌ�/�d�ĞŶŐŝŶĞĞƌ�ƚĞĂŵ�ǁĂƐ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ĚĞŵĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽůƐ͘ 

�ƵĞ�ƚŽ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ��Ks/�-ϭϵ�ŝŶĨĞĐƟŽŶ�ƌĂƚĞƐ͕�ƚŚĞ�dƌƵƐƚ�ƐŚĂƌĞĚ�/E^�d�ĚĂǇ�ŝŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ�ǁĂƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŝŶ�
Ă�ĚŝƐƉĞƌƐĞĚ�ǁĂǇ͕�ǁŝƚŚ�ƐĐŚŽŽů�ƐƚĂī�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ƐŚĂƌĞĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƐĐŚŽŽů�ƐŝƚĞƐ͕�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
dƌƵƐƚ͘ 

ϭ͘�/E�Z��^/E'�Yh�>/dz�K&�WZKs/^/KE�/E�KhZ���h��d/KE�
^z^d�D 
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Ϯ͘���s�>KW/E'�W�ZdE�Z^,/W^�dK���dd�Z�D��d�E���� 
dŚĞ�dƌƵƐƚ�ŚĂƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ƉůĂĐĞ�Ă�ŚŝŐŚ�ǀĂůƵĞ�ŽŶ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͘ 

WĂƌĞŶƚĂů�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶĐƌĞĚŝďůǇ�ůŽǁ͕�ǁŝƚŚ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ�Ăƚ�^ƚĂŐĞ�ϯ͘�WĂƌĞŶƚĂů�
ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ƉŽůů�ĂƐ�ŚŝŐŚ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ƐƵƌǀĞǇƐ͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ�dƌƵƐƚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ĂĐƟǀĞůǇ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�
WĂƌĞŶƚ��ĂƌĞƌ�&ŽƌƵŵƐ͘� 

dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ϮϬϮϭ-ϮϮ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ŚĂƌĚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ůŽĐĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�
ŵĞĞƚ�ƚŚĞŝƌ�^�E��ƐƵĸĐŝĞŶĐǇ�ŶĞĞĚƐ͘��/Ŷ�ϮϬϮϭ-ϮϮ͕�ŽƵƌ�ĂĐĂĚĞŵŝĞƐ�ŚĂĚ�ϭ͕ϲϳϴ�ŽŶ�ƌŽůů͕�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�ϭϭϰ�
ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶ�ϮϬϮϮ-Ϯϯ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚ�
ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ϰ�ŶĞǁ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ŵŽƌĞ�ƉůĂĐĞƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĂĐĂĚĞŵŝĞƐ͘�� 

dŚĞ�dƌƵƐƚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�^ŚĞĸĞůĚ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ŝƐ�ŽŶ-ĐŽƵƌƐĞ�ƚŽ�ƐĞĞ��ŝƐĐŽǀĞƌǇ��ĐĂĚĞŵǇ�ŽƉĞŶ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ŝŶ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ�ĂŌĞƌ�ϱ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ǁŽƌŬ͘��ƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͕�EĞǆƵƐ�ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ��ĂƌŶƐůĞǇ�
�ŽƵŶĐŝů�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĐƌĞĂƚĞ�ŶĞǁ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞŝƌ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�ŶĞĞĚƐ͘� 

�Ɛ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ZŽƚŚĞƌŚĂŵ��ŽƵŶĐŝů�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ĨŽƌ�Ă�ĮŌŚ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ�
ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞ�dƌƵƐƚ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�^ŚĞĸĞůĚ�^ĐŚŽŽůƐ͘�KǀĞƌ�ƚŚĞ�
ƐƵŵŵĞƌ͕�ŽƵƌ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŽīĞƌ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ŐƌŽǁŶ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ůŽĐĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ͘� 

/Ŷ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚ�ǁĂƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�,ĂƌůŽǁ��ĐĂĚĞŵǇ͕�Ă�
ƐĐŚŽŽů�ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ƐƉĞĐŝĂů�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ďǇ�KĨƐƚĞĚ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ĐůŽƐĞĚ�ƵŶƟů�ŝƚ�
ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƐĂĨĞůǇ�ƌĞ-ŽƉĞŶĞĚ͘�>ƵĐŝ�tŝŶĚůĞ�ĂŐƌĞĞĚ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŚĞƐŝƚĂƟŽŶ͕�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�
ŝŶƚĞƌŝŵ��ǆĞĐƵƟǀĞ�,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ůĞĚ�Ă�ƌĂƉŝĚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ�
ƐĂǁ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽƉĞŶ�ŝŶ�ĨƵůů�ĂŌĞƌ�ũƵƐƚ�ŽŶĞ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ͘��Ɛ�Ă�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞ�ŽĨ�ŚĞƌ�
ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ǁŽƌŬ͕�>ƵĐŝ�ŚĂƐ�ƐŝŶĐĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ůĞĂĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů�ĂƐ�ŝƚ�ŵŽǀĞƐ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�EĞǆƵƐ�ĂĐĂĚĞŵǇ�;ƚŽ�ďĞ�ƌĞŶĂŵĞĚ�͞&ŽƵŶƚĂŝŶĚĂůĞ͟Ϳ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƵƚƵŵŶ͘��ƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͕�ŝƚƐ�ƐŝƐƚĞƌ�ƐĐŚŽŽů�-��ĞĞĐŚ��ĐĂĚĞŵǇ�-�ŝƐ�ĂůƐŽ�
ũŽŝŶŝŶŐ�EĞǆƵƐ�D�d�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƵƚƵŵŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚ�ŚĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�Ă�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ͕�
ŵƵƚƵĂůůǇ�ƌĞƐƉĞĐƞƵů�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�EŽƫŶŐŚĂŵƐŚŝƌĞ��ŽƵŶƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ĂƐ�
Ă�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞ͘� 

dŚĞ�dƌƵƐƚ�ǁĂƐ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ��ĂƐƚ͕�
ĂŶĚ�ĂůƐŽ�Ă�ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�^ŽƵƚŚ�zŽƌŬƐŚŝƌĞ͕�ǀŝĂ�ƚŚĞŝƌ�&ŽĐƵƐĞĚ�^ƵƉƉŽƌƚ�'ƌĂŶƚ�ƐĐŚĞŵĞ͘�/Ŷ�
ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ƚŚĞ��ŽŶĐĂƐƚĞƌ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ��ƌĞĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽīĞƌ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ��ŽŶĐĂƐƚĞƌ͛Ɛ�
ƐĐŚŽŽůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ƚĞƌŵ͕�ĂŶĚ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂĚ�ƌĞĂůůǇ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ŽƉĞŶĞĚ�ƵƉ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ŶĞǁ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�dƌƵƐƚƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͘� 

dŚĞ�dƌƵƐƚ�ŚĂƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƐĞĐƚŽƌ�ďŽĚǇ͕�ƚŚĞ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�^ĐŚŽŽů�dƌƵƐƚƐ�;�^dͿ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
�ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƟǀĞ�KĸĐĞƌ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�Ă�ƉŝĞĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ũŽƵƌŶĂů�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĂŶŶƵĂů�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘�dŚĞ�dƌƵƐƚ�
ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ƵƟůŝƐĞĚ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ��^d�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ƐĞŶŝŽƌ��Ĩ��ƉŽůŝĐǇ�ĂĚǀŝƐŽƌƐ�ŽŶ�ŬĞǇ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ƐĞĐƚŽƌ͘� 

EĞǆƵƐ�D�d�ĂůƐŽ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ŬĞǇ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�dĞĂĐŚŝŶŐ�^ĐŚŽŽů�,Ƶď͕��ǆĐŚĂŶŐĞ�dĞĂĐŚŝŶŐ�
,Ƶď͕�ǁŚŝĐŚ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ��ĂƌŶƐůĞǇ�Θ��ŽŶĐĂƐƚĞƌ͘� 
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dŚĞ�dƌƵƐƚ�ŚĂƐ�ƐĞƚ�ĐůĞĂƌ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ� ŝƚƐ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ďĞŝŶŐ�ĂŶ�ĞƚŚŝĐĂů�ĞŵƉůŽǇĞƌ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĚŽ�
ŵŽƌĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ĂƐ�Ă�ŬĞǇ�ĐŝǀŝĐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�͘ 

/Ŷ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ŽĨ�ϮϬϮϮ�ǁĞ�ĂŵĞŶĚĞĚ�ŽƵƌ�ůŽǁĞƐƚ�ƉĂŝĚ�ƐĂůĂƌǇ�ďĂŶĚƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ǁĞ�ŵĞƚ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�Ă�ZĞĂů�
>ŝǀŝŶŐ�tĂŐĞ�ĞŵƉůŽǇĞƌ͕�ĂƐ�ǁĞ�ƐĞĞŬ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ŽƵƌ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŽĨ�ƉĂǇ�ǁŚŝůƐƚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�Ă�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�
ŶĂƟŽŶĂůůǇ�ĂŐƌĞĞĚ�ƉĂǇ�ĚĞĂůƐ͘� 

/Ŷ� ƚŚĞ� ĂƵƚƵŵŶ� ŽĨ� ϮϬϮϭ͕� ǁĞ� ƐŝŐŶĞĚ� ƵƉ� ƚŽ� ƚŚĞ� �ĂƌĞ� >ĞĂǀĞƌ� �ŽǀĞŶĂŶƚ͕�
ŵĂƌŬŝŶŐ� ŽƵƌ� ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ� ƚŽ� ĚŽ�ŵŽƌĞ� ƚŽ� ŚĞůƉ� ǇŽƵŶŐ� ĂĚƵůƚƐ͕� ǁŚŽ� ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ĨŽƌŵĞƌůǇ�ůŽŽŬĞĚ�ĂŌĞƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ŚĞůƉ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�
ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐƚĞƉ� ŝŶƚŽ�Ă�ĐĂƌĞĞƌ͘�tĞ�ǁĞŶƚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŚĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽǀĞŶĂŶƚ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ůŽĐĂů�
ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�Ă�͞ƌĞĂĐŚ�ŝŶ͟�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͕�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ůŝŶŬ�ƵƉ�
ǁŝƚŚ�ůĞĂǀŝŶŐ�ĐĂƌĞ�ƚĞĂŵƐ� ŝŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĐĂƌĞ� ůĞĂǀĞƌƐ�ŝŶ�
ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂƉƉůǇŝŶŐ� ĨŽƌ� ƌŽůĞƐ�ǁŝƚŚ� ƵƐ͘�tĞ�ǁŝůů� ƚŚĞŶ�ƵƟůŝƐĞƐ� ŶĂƟŽŶĂůůǇ� ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƟŽŶ� ƐĐŚĞŵĞƐ͕�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĂƉƉƌĞŶƟĐĞƐŚŝƉƐ͕�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞƐĞ�ǇŽƵŶŐ�ĂĚƵůƚƐ�ďƵŝůĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ-ďĂƐĞ�ǁŝƚŚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌĂďůĞ�
ĐƵƌƌĞŶĐǇ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ŶŽƚ�ƐƚĂǇ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ͘ 

tĞ�ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ� ƚŽ� ďĞŐŝŶ� ŽƵƌ� ũŽƵƌŶĞǇ� ƚŽǁĂƌĚƐ� ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ� ĂŶĚ� ĚĞĐĂƌďŽŶŝƐĂƟŽŶ͘� dŚŝƐ� ǇĞĂƌ�ǁĞ� ŚĂǀĞ�
ƐƚĂƌƚĞĚ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ŽƵƌ�ĐĂƌďŽŶ�ĚĂƚĂ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĞƐƚĂƚĞ͕�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐĐŚĞŵĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐǇĐůĞ�ƚŽ�
ǁŽƌŬ͕� ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ďƌŽƵŐŚƚ� Ăůů� ŽƵƌ� ƐĐŚŽŽůƐ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ƚŽ�ƉůĂŶ� ĨŽƌ� ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ� ƚŚĞ��ĐŽ-^ĐŚŽŽůƐ� ĂǁĂƌĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ϭϮ�
ŵŽŶƚŚƐ͘�tĞ� ŚĂǀĞ� ĂůƐŽ� ƐĞĐƵƌĞĚ� ƚŚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ŽĨ� Z>�� ĂƌŽƵŶĚ� ŽƵƌ� ĂƐƐĞƚƐ� ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ǁŝƚŚ� Ă� ƐƉĞĐŝĮĐ� ƌĞŵŝƚ� ĂƌŽƵŶĚ�
ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĞƐƚĂƚĞ͘ 

dŚĞ� ĮŶĂŶĐŝĂů� ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ� ŽĨ� �Ks/�-ϭϵ� -� ǁŝƚŚ� ŵĂŶǇ� ƐĐŚŽŽůƐ� ŚĂǀŝŶŐ� ƚŽ� ƐƉĞŶĚ� ĂŶ� ƵŶƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞĚ� ĂŵŽƵŶƚ� ŽĨ�
ďƵĚŐĞƚ�ŽŶ�ƐƵƉƉůǇ�ƐƚĂī�ƚŽ�ŵŝƟŐĂƚĞ�ĂďƐĞŶĐĞ� ůĞǀĞůƐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ƐĂĨĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ� -�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�
ƚŚĞ� ŐƌĞĂƚĞƐƚ� ĮŶĂŶĐŝĂů� ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ� ǁĞ� ĨĂĐĞĚ� ƚŚŝƐ� ǇĞĂƌ͘� ,ŽǁĞǀĞƌ͕� ƚŚĞ� ƐƉĞĐƚĂĐƵůĂƌ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ŝŶ� ƵƟůŝƚǇ� ĐŽƐƚƐ� ŚĂƐ�
ŝŶŇŝĐƚĞĚ�Ă�ŚƵŐĞ͕�ƵŶƉƌĞĚŝĐƚĂďůĞ�ďƵƌĚĞŶ�ŽŶ�ƐĐŚŽŽů�ďƵĚŐĞƚƐ͘�dŚŝƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉŽƵŶĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�,ĞĂůƚŚ�Θ�^ŽĐŝĂů��ĂƌĞ�ůĞǀǇ͕�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ŶĂƟŽŶĂů�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ďǇ�ϭ͘Ϯϱй͘�dŚĞƐĞ�ĐŽƐƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ĂĐƵƚĞ�
ŝŶ�ƐƉĞĐŝĂů�ƐĐŚŽŽůƐ͕�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŚŝŐŚ�ĞŶĞƌŐǇ�ďŝůůƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƌƵŶ�
;ƐƵĐŚ� ĂƐ� ƚŚĞƌĂƉǇ� ƉŽŽůƐͿ͕� ĐŽŵďŝŶĞĚ� ǁŝƚŚ� ĚŝƐƉƌŽƉŽƌƟŽŶĂƚĞůǇ� ŚŝŐŚ� ƐƚĂĸŶŐ� ůĞǀĞůƐ� ǁŚĞŶ� ĐŽŵƉĂƌĞĚ� ƚŽ� ŽƵƌ�
ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵ�ƉĞĞƌƐ͕�ůĞĂǀŝŶŐ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ƉĂǇ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�E/͘ 

/Ŷ� ŚŝƐ� ĂƵƚƵŵŶ� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ� ƚŚĞ� �ŚĂŶĐĞůůŽƌ� ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ǁĂƐ� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� Ăůů� ƉƵďůŝĐ� ƐĞĐƚŽƌ�
ĞŵƉůŽǇĞƌƐ� ǁŝƚŚ� ĂĚĚŝƟŽŶĂů� ĨƵŶĚŝŶŐ� ƚŽ� ŵĞĞƚ� ƚŚĞƐĞ� ƉƌĞƐƐƵƌĞƐ͕� ĂŶĚ� ŝŶ� �ĞĐĞŵďĞƌ� ϮϬϮϭ� ƚŚĞ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ĨŽƌ�
�ĚƵĐĂƟŽŶ� �ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ƐƚĂƟŶŐ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵ�ƐĐŚŽŽůƐ�ǁŽƵůĚ�ŐĞƚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů� ĨƵŶĚŝŶŐ� -� ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�
ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ŐƌĂŶƚ�;^^'Ϳ�-�ĨƌŽŵ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϮ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ŝŶĞǆƉůŝĐĂďůĞ�ƌĞĂƐŽŶ�Ăůů�ƐƉĞĐŝĂů�ĂŶĚ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�
ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ� ƐĐŚŽŽůƐ� ƐĂǁ� ƚŚŝƐ� ĨƵŶĚŝŶŐ� ŝŶƐƚĞĂĚ� ĂůůŽĐĂƚĞĚ� ƚŽ� ,ŝŐŚ� EĞĞĚƐ� ďƵĚŐĞƚƐ͕� ǁŝƚŚ� ůŽĐĂů� ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ� ŚĂǀŝŶŐ�
ĚŝƐĐƌĞƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ͕�ŝĨ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ͕�ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ƉĂƐƐ�ŽŶ͘�tŚŝůƐƚ�ŵĂŶǇ�ĐŽƵŶĐŝůƐ�ŚĂǀĞ�ĐŚŽƐĞŶ�ƚŽ�ƉĂƐƐ�ŶŽƚŚŝŶŐ�
ŽŶ� ƚŽ� ƐƉĞĐŝĂů� ĂŶĚ� ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ� ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ� ƐĐŚŽŽůƐ͕� EĞǆƵƐ� D�d� ƚŽŽŬ� ůĞŐĂů� ĂĚǀŝĐĞ� ĂŶĚ� ŝŶĨŽƌŵĞĚ� ŽƵƌ� ƉƌŝŵĂƌǇ�
ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝŶŐ�ĐŽƵŶĐŝůƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ƐĞĞŬ�Ă�ũƵĚŝĐŝĂů�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ŶŽƚ�ƉĂƐƐ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŽŶ͘�dŚĂŶŬĨƵůůǇ͕�
ĂƐ� Ă� ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞ� Ăůů� ŽƵƌ� ůŽĐĂů� ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ� ƉĂƌƚŶĞƌƐ� ĂŐƌĞĞĚ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� Ă� ĨƵŶĚŝŶŐ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ� Ăůů� ŽĨ� ŽƵƌ�
ƐĐŚŽŽůƐ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ^^'͘� dŚŝƐ� ŚĂƐ� ĞŶĂďůĞĚ� Ăůů� ŽĨ� ŽƵƌ� ƐĐŚŽŽůƐ� ƚŽ� ŚĂǀĞ� ďĂůĂŶĐĞĚ� ďƵĚŐĞƚƐ� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ� ƚǁŽ-ǇĞĂƌ�
�Ks/��ƉĞƌŝŽĚ͕�ƚŚŽƵŐŚ�Ă�ĨĞǁ�ĞŶĚĞĚ�ϮϬϮϭ-ϮϮ�ǁŝƚŚ�ŝŶ-ǇĞĂƌ�ĚĞĮĐŝƚƐ͘� 

ϯ͘�D�/Ed�/E/E'���&/E�E�/�>>z�s/��>�͕�^h^d�/E��>���E��
�d,/��>>z��Z/s�E�Dh>d/������Dz�dZh^d 

�ÈÂÜÈ¼¯��ã���0Â�ÈÁ��¯Â�

ɸɶɸɷʘɸɸ 

˒ɹɸʍɷɹɹʍɾɷɷ 
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>KK</E'�dK�d,��E�yd��EEh�>�Z�WKZd͘ ͘͘ 
dŚĞ� dƌƵƐƚ� ŝƐ� ƐĞƚ� ƚŽ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� Ăƚ� ůĞĂƐƚ� ϰϬй� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů� ŐƌŽǁƚŚ� ŶĞǆƚ� ǇĞĂƌ͕� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŽƉĞŶŝŶŐ� ŽĨ� �ŝƐĐŽǀĞƌǇ�
�ĐĂĚĞŵǇ͕� ƚŚĞ� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶ� ŽĨ� �ĞĞĐŚ� �ĐĂĚĞŵǇ� ĂŶĚ� &ŽƵŶƚĂŝŶĚĂůĞ� ^ĐŚŽŽů͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĐƌĞĂƟŽŶ� ŽĨ� <ĞŶǁŽŽĚ�
�ĐĂĚĞŵǇ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ŝƚƐ� ĚĞ-ĂŵĂůŐĂŵĂƟŽŶ� ĨƌŽŵ� �ĞĐƚŽŶ� ^ĐŚŽŽů͘� � &ƵƌƚŚĞƌ� ŐƌŽǁƚŚ� ŝƐ� ĂůƐŽ� ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ͕� ŐŝǀĞŶ� ƚŚĞ�
^ĐŚŽŽůƐ��ŝůů�ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƐŽŽŶ�ďĞĐŽŵĞ�ĂŶ��Đƚ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŵĂŬŝŶŐ�ĐůĞĂƌ�ƚŚĞŝƌ�ĂƐƉŝƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�Ăůů�ƐƚĂƚĞ�
ƐĐŚŽŽůƐ� ƚŽ�ďĞ� ŝŶ�Ă� ƐƚƌŽŶŐ� ĨĂŵŝůǇ�ŽĨ� ƐĐŚŽŽůƐ� ;ŝ͘Ğ͘� Ă�dƌƵƐƚͿ�ďǇ�ϮϬϯϬ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ƉĂƌƚŶĞƌ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͕�ĂŶĚ�ƌĞŵĂŝŶ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ǁŝĚĞƌ�ŐƌŽǁƚŚ͕�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ƚŚŽƐĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�ǁŝƐŚŝŶŐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�
ƐŚĂƌĞ�ŽƵƌ�ǀĂůƵĞƐ͘� 

�Ɛ�Ă�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŐƌŽǁƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚ͕�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĂů�dƌƵƐƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶĞĚ�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĂƵƚƵŵŶ͕�ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�ŶĞǁ��ǆĞĐƵƟǀĞ�ZĞŐŝŽŶĂů��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƚǁŽ��ǆĞĐƵƟǀĞ�>ĞĂĚƐ�ĨŽƌ�DĂŝŶƐƚƌĞĂŵ�WƌŝŵĂƌǇ�ũŽŝŶŝŶŐ�
ŽƵƌ�ƚĞĂŵ͘�dŚĞ�dƌƵƐƚ�ĮŶĂŶĐĞ�ƚĞĂŵ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ŶĞǁ��ĞƉƵƚǇ��ŚŝĞĨ�&ŝŶĂŶĐĞ�KĸĐĞƌ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ŝŶ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ƚŽ�ĂĚĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƚĞĂŵ�ŽĨ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ��ŚŝĞĨ�&ŝŶĂŶĐĞ�KĸĐĞƌƐ͘��ůů�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�
ŽƵƌ� ĞǆŝƐƟŶŐ� ƐĐŚŽŽůƐ� ĚĞǀĞůŽƉ� ǁŚŝůƐƚ� ĂůƐŽ� ĞŶĂďůĞ� ƵƐ� ƚŽ� ĞŶŐĂŐĞ� ŝŶ� ǁŝĚĞƌ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ� ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ� ĂŶĚ� ĨƵůĮů� ŽƵƌ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ͕�ĂƐ�ƉĞƌ�ŽƵƌ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�WůĂŶ͘ 

ϮϬϮϮ-Ϯϯ�ďƌŝŶŐƐ�ŚƵŐĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƐĞĐƚŽƌ͕�ǁŝƚŚ�ŚŝŐŚĞƌ-ƚŚĂŶ-ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ƚŽ�
ƚĞĂĐŚĞƌ�ƉĂǇ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĞǀĞŶ�ďŝŐŐĞƌ�ƉĂǇ�ŽīĞƌ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐƚĂī�ƵŶŝŽŶƐ͘�tŚŝůƐƚ�EĞǆƵƐ�D�d�ŚĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�
ƚŚĞ� ĮŶĂŶĐŝĂů� ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ� ƚŽ� ǁĞĂƚŚĞƌ� ƚŚĞƐĞ� ƐƚŽƌŵƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŵĞĚŝƵŵ� ƚĞƌŵ͕� ƚŚĞƐĞ� ŶĞǁ� ĐŽƐƚƐ� ĐƌĞĂƚĞ� Ă� ƐǇƐƚĞŵŝĐ�
ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů� ƵůƟŵĂƚĞůǇ� ůĞĂĚ� ƚŽ� ĮŶĂŶĐŝĂů� ƵŶǀŝĂďŝůŝƚǇ� ŝŶ� ƚŚĞ� ůŽŶŐ� ƚĞƌŵ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ� ƚŚĞ� ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ� ŽĨ�ŵŽƌĞ�
ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘�dŚĞ�dƌƵƐƚ�ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�^ĐŚŽŽů�dƌƵƐƚƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĐůĞĂƌ�
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